
  
  

C9!{w ς tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ wǳǊŀƭŜ нлмп-нлнл 

D![ h[¢w9thΩ t!±9{9 {w[ 
tƛŀȊȊŀ ŘŜƭƭŀ CƛŜǊŀ нсκ! нтлрт ±ŀǊȊƛ όt±ύ 

aL{¦w! т ά{ŜǊǾƛȊƛ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭƛέ {h¢¢haL{¦w! тΦн 
{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŀƭƭϥŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭϥŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛƭǾƛŎƻƭǘǳǊŀέ 
ά 

ht9w!½Lhb9 тΦнΦлм 
ά LƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻŎŀƭƛέ 

¢9w½! t¦..[L/!½Lhb9 

Ch/¦{ !w9! twLb/Lt![9Υ с . 

ά{ǝƳƻƭŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƭƻŎŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭƛέ 

Ch/¦{ !w9! {9/hb5!wL!Υ с ! 

άCŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜέ 

5L{th{L½LhbL !¢¢¦!¢L±9 t9w [! tw9{9b¢!½Lhb9 59[[9 5ha!b59 

Approvato  dal CdA con Delibera del 29 giugno 2022 



  
  

PARTE I -  DOMANDA  DI  AIUTO  

1 

2 

. CLb![L¢" 9 h.L9¢¢L±L 

[ΩhǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘƛŜƴŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŘŀǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊǎŎƻǇƛ 
Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳǝƭƛǘŁΦ {ƛ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ŎƻǎƜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝ ŀƭǘǊŜǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ǎƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴƻ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜŜŀƭƭŀŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΦ 

. ¢9wwL¢hwLh 5L !tt[L/!½Lhb9 

[ΩhǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀǧǳŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ [9!59w Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ D![ hƭǘǊŜǇƼ tŀǾŜǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ƛ 
/ƻƳǳƴƛ ŘƛΥ 

.ŀƎƴŀǊƛŀΣ .ƻǊƎƻ tǊƛƻƭƻΣ .ƻǊƎƻǊŀǧƻ aƻǊƳƻǊƻƭƻΣ .ƻǎƴŀǎŎƻΣ .Ǌŀƭƭƻ Řƛ tǊŜƎƻƭŀΣ /ŀƭǾƛƎƴŀƴƻΣ /ŀƴƴŜǘƻ tŀǾŜǎŜΣ 
/ŀǎǘŀƴŀΣ/ŀǎǘŜƎƎƛƻΣ /ŜŎƛƳŀΣ /ƛƎƻƎƴƻƭŀΣ /ƻŘŜǾƛƭƭŀΣ /ƻƭƭƛ ±ŜǊŘƛΣ /ƻǊǾƛƴƻ {ŀƴ vǳƛǊƛŎƻΣ CƻǊǘǳƴŀƎƻΣ DƻŘƛŀǎŎƻ- 
{ŀƭƛŎŜ ¢ŜǊƳŜΣ DƻƭŦŜǊŜƴȊƻΣ [ƛǊƛƻΣ aŜƴŎƻƴƛŎƻΣ aƻƴǘŀƭǘƻtŀǾŜǎŜΣ aƻƴǘŜōŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ .ŀǧŀƎƭƛŀΣ aƻƴǘŜŎŀƭǾƻ 
±ŜǊǎƛƎƎƛŀΣ aƻƴǘŜǎŎŀƴƻΣ aƻƴǘŜǎŜƎŀƭŜΣ aƻƴǘǴ .ŜŎŎŀǊƛŀΣ aƻǊƴƛŎƻ [ƻǎŀƴŀΣ hƭƛǾŀ DŜǎǎƛΣ tƛŜǘǊŀ ŘŜΩ DƛƻǊƎƛΣ 
tƻƴǘŜ bƛȊȊŀΣ wŜŘŀǾŀƭƭŜΣ wŜǘƻǊōƛŘƻΣ wƛǾŀƴŀȊȊŀƴƻ ¢ŜǊƳŜΣ wƻŎŎŀ ŘŜΩ DƛƻǊƎƛΣ wƻŎŎŀ {ǳǎŜƭƭŀΣ wƻƳŀƎƴŜǎŜΣ 
wƻǾŜǎŎŀƭŀΣ {ŀƴ 5ŀƳƛŀƴƻ ŀƭ /ƻƭƭŜΣ {ŀƴǘŀ DƛǳƭŜǧŀΣ {ŀƴǘŀ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ Řƛ {ǘŀŦŦƻǊŀΣ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ±ŜǊǎŀΣ 

{ǘǊŀŘŜƭƭŀΣ ¢ƻǊǊŀȊȊŀ /ƻǎǘŜΣ ¢ƻǊǊƛŎŜƭƭŀ ±ŜǊȊŀǘŜΣ ±ŀƭ Řƛ bƛȊȊŀΣ ±ŀǊȊƛΣ ±ƻƭǇŀǊŀΣ ½ŀǾŀǘǘŀǊŜƭƭƻΣ ½ŜƴŜǾǊŜŘƻΦ 

3 

4 

. {hDD9¢¢L .9b9CL/L!wL 

9ƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

. /hb5L½LhbL t9w [! tw9{9b¢!½Lhb9 59[[! 5ha!b5! 
L ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜǾƻƴƻ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƭŜǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΥ 
ŜǎǎŜǊŜǘƛǘƻƭŀǊŜŘƛǇŀǊǘƛǘŀL±!ƻƛƴǇƻǎǎŜǎǎƻŘƛ ŎƻŘƛŎŜŦƛǎŎŀƭŜΤ 
ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀƭƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀŘƛŀƛǳǘƻΤ 

- 

- 

- 

- 

ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ǎǳƎƭƛ ŀƛǳǘƛ Řƛ ǎǘŀǘƻΤ 

ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ƳƛŎǊƻƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ǇƛŎŎƻƭŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ƳŜŘƛŀ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ 

ŘŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ L ŀƭ ǊŜƎΦ ¦9 ƴΦ тлнκнлмпΦ 

/ƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǳǘƻŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƎƭƛ ŀƛǳǘƛ Řƛ {ǘŀǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ с ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀǝǾŜΦ 

5 . Lb¢9w±9b¢L 

р Φм L b ¢ 9 w ± 9 b ¢ L !aaL{{L.L[L 
{ƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ƭŀƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǇǳǊŎƘŞ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƛŀŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳǘƛƭƛǘŁΦ 

Lƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǳ ǇƛŎŎƻƭŀ 
ǎŎŀƭŀΦ tŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎǳ ǇƛŎŎƻƭŀ ǎŎŀƭŀ ǎΩƛƴǘŜƴŘŜ ǳƴƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ 
ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜΣ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ нслΦллллŜǳǊƻΣ Ŏƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛΦ 

LƴǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀōƛƭŜƭŀǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛΥ 

A. ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǘŜǊƳƛŎƛ ƻ Řƛ ŎƻƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛ Ŏƻƴ ƳŀǘǊƛŎƛ ƴƻ-ŦƻƻŘ ŎƻƳŜ 

ŘŜŬƴƛǝ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ у ŘŜƭ 5a но ƎƛǳƎƴƻ нлмсΤ 

B. ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎŀ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ 
ŘŜŬƴƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ н ŎƻƳƳŀ м ƭŜǧŜǊŀ ōо Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ о ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻмфŦŜōōǊŀƛƻ нлмт ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭƻ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻΤ 



  
  

C. ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻκǊŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ Řŀ ǇƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜƎŜƻǘŜǊƳƛŎƘŜΦ 

{ƻƴƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΥ 

мΦ 

нΦ 

оΦ 

ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 

Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭǇǳƴǘƻ !Σ. Ŝ/Τ 

ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎƻƭŀǊƛ ǘŜǊƳƛŎƛ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǝ ƳƛŎǊƻ Ŝ Ƴƛƴƛ-ŜƻƭƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣǎƻƭƻ ǎŜ ŀōōƛƴŀǘƛ ŀƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ !Σ .Σ /Τ 

ƛƳǇƛŀƴǝ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎƻƴƻ ƭΩŀōōŀǩƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ рл҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛƳƛǝ ǎǘŀōƛƭƛǝ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 

Ǉǳƴǘƻ !Τ 

пΦ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŜǝ ŘƛǘŜƭŜǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻκǘŜƭŜǊŀŦŦǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊƛ ŀŘ ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀƭƻǊŜŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳƛŎŀΣ ǎƻƭƻ ǎŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 

Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ! Ŝ /Φ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳƛŎŀ ǇǊƻŘƻǧŀŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ǊƛǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀǇŜǊŀƭƳŜƴƻƛƭол҈Φ 
¢ǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 5Φ[Ǝǎ ƴΦ млнκнлмпΦ 

Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ƭŜ !ǊŜŜ bŀǘǳǊŀ нллл ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǎǎƻƎƎŜǧŀǝΣ ǎŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ŀƭƭŀ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

LƴŎƛŘŜƴȊŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜƴƻǊƳŜ ǾƛƎŜƴǘƛƴŜƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

Dƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ǎƻƭƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ƳŀǘǊƛŎƛ 

ƴƻ ŦƻƻŘΣ Ŏƛƻŝ ƴƻƴ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ ŎƻƭǘǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΦ 

tŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ŀŶŘŀǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇǇŀƭǘƻΣ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭ Ǌƛōŀǎǎƻ ŘΩŀǎǘŀΦ 
tŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ tǳōōƭƛŎƛ Ŝ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ 
ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜũŜǧǳŀǝ ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǇǊƻǇǊƛƻ ǊŜǘǊƛōǳƛǘƻΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ 

Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ όŘΦƭƎǎΦ рлκнлмс - /ƻŘƛŎŜ ŀǇǇŀƭǝύΦ 

р Φн Lb¢9w±9b¢L 9 {t9{9 bhb !aaL{{L.L[L 
bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΥ 

1 . ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻΦ 

ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ƳŀǘǊƛŎƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ ŎƻƭǘǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳǘƛƭƛǘŁΦ 

2 

3 

. 

. 

Dƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎǳƳǳƭŀōƛƭƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎƎǊŀǾƛ ŬǎŎŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

р Φо 5!¢! 5L LbL½Lh 59D[L Lb¢9w±9b¢L 
Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ŘƻǇƻ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řŀ {ƛΦǎŎƻΦ L 

ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝκƻ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ 
ŘŜƭ D![ ŘŜƭƭΩŀǧƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΦ Lƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ƛƭ D![ ŝ ǎƻƭƭŜǾŀǘƻ Řŀ 
ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƻōōƭƛƎƻ ƴŜƛ ǊƛƎǳŀǊŘƛ ŘŜƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀƴƻƴŦƻǎǎŜ ŬƴŀƴȊƛŀǘŀΦ 

[ŀ Řŀǘŀ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŏǳƛ ŦŀǊ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мфΦнΣ ŘŜŎƻǊǊŜ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ 

Řƛ ƛƴǾƛƻ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ ƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ƭŀǾƻǊƛ ŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƭŀǾƻǊƛŀƭD![Σ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛΣ ŦŀǊŁ ŦŜŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΦ 

6 . {t9{9 !aaL{{L.L[L 



  
  

{ƻƴƻŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻƭŜǎŜƎǳŜƴǘƛǎǇŜǎŜΥ 

ǎǇŜǎŜǊŜƭŀǘƛǾŜŀƭƭŀǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜŘŜƎƭƛƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΣ 

ǎǇŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƛΣ ŎƻƭƭŀǳŘƛ Ŝ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛΦ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ŜŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜŘƛǇƻƭƛȊȊŜŦƛŘŜƛǳǎǎƻǊƛŜΦ 

Å 

Å 

[ΩL±! ƴƻƴ ŝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

сΦм {t9{9 w9[!¢L±9 ![[! w9![L½½!½Lhb9 59D[L Lb¢9w±9b¢L 

tŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ŀŶŘŀǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇǇŀƭǘƻΣ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭ Ǌƛōŀǎǎƻ ŘΩŀǎǘŀΦ 

tŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀΣ ŜǎŜƎǳƛǘƛ Řŀ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘƛ ŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǇǇŀƭǝ 

ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜũŜǧǳŀǝ ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ǊŜǘǊƛōǳƛǘƻΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ 

ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ όŘΦƭƎǎΦ 

р лκнлмс ŀǊǘΣ ос- /ƻŘƛŎŜ ŀǇǇŀƭǝύΦ 

[Ŝ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŜ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ό ŀǊǘΦōǳǎǘŜ 

ǇŀƎŀ Ŝ ŀǩŘΩƛƴŎŀǊƛŎƻΣŜǘŎύΦ 
{ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜΥ 
bƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ƭŀǾƻǊƛκ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜΤ ƛ ƭŀǾƻǊƛκǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǝ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀŶŘŀƳŜƴǘƻ ƻ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘƛǊŜǧŀΦ 

сΦн {t9{9 t9w twhD9¢¢!½Lhb9 9 5Lw9½Lhb9 [!±hwL 

[ŜǎǇŜǎŜŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻΥ 
1 . ƭŀǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊƻǇƻǎǝΤ 

2 . ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴǝŜǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻŘŜƭǇƛŀƴƻŘŜƭƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΤ 

[ΩL±!ƴƻƴ ŝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

[ŜǎǇŜǎŜΥ 

- 

- 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ Ŏƻƴ ŦŀǧǳǊŜ ƻ ŀƴŀƭƻƎƘƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŬǎŎŀƭƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ƻƎƎŜǘǘƻŘƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΤ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜΣ ƻǎǎƛŀ ŦŀǧǳǊŀǘŜ Ŝ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀŘƻƳŀƴŘŀΣ ǎƻƭƻ ǎŜ 

ƛƴŜǊŜƴǝ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜŘƻǇƻ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ōŀƴŘƻ 

- ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ Ŭƴƻ ŀŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩL±!Σ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǘŀōŜƭƭŜΥ 

hǇŜǊŜ 

LƳǇƻǊǘƻ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ Řŀ ǇǊƻƎŜǧƻ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 
ŜǎŜŎǳǘƛǾƻΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩL±! όϵύ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 

CƛƴƻŀулΦлллΣлл уΣлл ҈ 

5ŀ улΦлллΣлм ŀ мслΦлллΣлл 

5ŀ мслΦлллΣлм ŀ нллΦлллΣлл 

сΣлл ҈ 

пΣлл ҈ 

LƳǇƛŀƴǝ 

LƳǇƻǊǘƻ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ Řŀ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻΣ ŀƭ 
ƴŜǧƻ ŘŜƭƭΩL±! όϵύ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 

Cƛƴƻ ŀ улΦлллΣлл 
5ŀ улΦлллΣлм ŀ мслΦлллΣлл 
5ŀ мслΦлллΣлм ŀ нллΦлллΣлл 

оΣлл ҈ 
нΣлл ҈ 
мΣлл ҈ 



  
  

- ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜΥ 

 

 

 

 

Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁΤ 

Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ όǇŜǊ ǘŀƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜύΤ 

Řƛ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΤ 

ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛȊȊŜ ŬŘŜƛǳǎǎƻǊƛŜΦ 
[ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳŜǎǎŀ 
ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ όƻǇŜǊŜ ƻ ƛƳǇƛŀƴǝ ƎŜƴŜǊƛŎƛύΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŀ ǎŎŀƎƭƛƻƴƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ 

- 

Dƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƛΣ ŜŎŎΦ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƎƭƛ ŀǊǧΦ ноΣ нп Ŝ ом Ŝ 

ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мрт ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŀǇǇŀƭǝΦ ό5Φ[ƎǎΦƴΦрлκнлмсύ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŀŶŘŀǘŀ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΦ 

L ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǎǝƴŀǊŜ Ŭƴƻ ŀŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ н҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ǉƻǎǝ ŀ ōŀǎŜ ŘƛƎŀǊŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ 
ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ммо ŘŜƭ 5ƭƎǎ рлκнлмсΣ ǇŜǊ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŘŀƛŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ 
Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜŘƛ ŀǇǇŀƭǘƻ Ŝ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇǳōōƭƛŎƛΣ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǳƴƛŎƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƻǾǾŜǊƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ŀŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜŀǘǘƛǾƛǘŁŘƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜŘŜƎƭƛƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛόǎǇŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛύΦ 

[ŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ н҈ ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΦ 

сΦо {t9{9 5L LbChwa!½Lhb9 9 t¦..[L/L¢" 

[Ŝ ǎǇŜǎŜ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎǳƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƭ C9!{wΣŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ 
орп ŘŜƭ р ƭǳƎƭƛƻ нлмс Ŝ ŘŜƭ ŘΦǳΦƻΦ ƴΦ ммлмп ŘŜƭ мп ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмтΣ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ Ŭƴƻ ŀŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ нллΣлл ϵΣ ǎŜƳǇǊŜ с 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ŦŀǧǳǊŀ ƻ ŀƴŀƭƻƎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŬǎŎŀƭŜΦ 
[ΩL±!ƴƻƴ ŝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

сΦп {t9{9 t9w [! /h{¢L¢¦½Lhb9 5L th[L½½9 CL59L¦{{hwL9 

[Ŝ ǎǇŜǎŜ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛȊȊŜ ŬŘŜƛǳǎǎƻǊƛŜ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŭƴƻ ŀŘ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ǇŀǊƛ ŀƭƭƻ лΣоу҈ 

ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ Řŀ ŦŀǧǳǊŀ ƻŀƴŀƭƻƎƻŘƻŎǳƳŜƴǘƻŦƛǎŎŀƭŜΦ 
[ΩL±!ŜŘ ŀƭǘǊŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ƻǘŀǎǎŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

7 . 5h¢!½Lhb9 CLb!b½L!wL! 

[ŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǘƻǘŀƭŜΣ ŝ ǇŀǊƛ ŀ ϵ нллΦлллΣллΦ 
vǳŀƭƻǊŀ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ Ŏǳƛ 
ǎƻǇǊŀΣ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘŀ Ŏƻƴ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊŜǾƛŀ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ t{wΦ Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ŝ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

8 . /!w!¢¢9wL{¢L/I9 59[[Ω!D9±h[!½Lhb9 
[ΩŀƛǳǘƻŝŎƻƴŎŜǎǎƻǎŜŎƻƴŘƻƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻƛƴŎƻƴǘƻŎŀǇƛǘŀƭŜΦ 

ω !aahb¢!w9 59[ /hb¢wL.¦¢h 

[Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōŀƴŘƻ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜǎǎŜΥ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ όwŜƎΦ ¦9 ƴΦ мплтκнлмо ŘŜƭ му ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмоύ ǇŜǊ ƭΩŀƭƛǉǳƻǘŀ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊƛ 

ŀƭ фл҈ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳŜǎǎŀΤ 

Lƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǳ ǇƛŎŎƻƭŀ ǎŎŀƭŀΦ tŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎǳ 
ǇƛŎŎƻƭŀ ǎŎŀƭŀ ǎΩƛƴǘŜƴŘŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜΣ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ϵΦнслΦлллΣллΦ 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǇŜƴŀ ƭŀ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻ ŜǉǳƛƴŘƛ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǾŀƭǳǘŀǝǾƻΣ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 



  
  

ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭŜ ƴƻƴŘŜǾŜ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ŘŜǧŀ ǎƻƎƭƛŀΣ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩL±!Φ 

LƭŎƻƴǘǊƛōǳǘƻŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻǎǳƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛΥ 
{ǇŜǎŀ ƳƛƴƛƳŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ όϵύ {ǇŜǎŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ όϵύ 

н лΦлллΣлл ннлΦлллΣлл 

ф Φ5L±L9¢h 5L /¦a¦[h 59D[L !L¦¢L 

L ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎǳƳǳƭŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ άŦƻƴǝ Řƛ ŀƛǳǘƻέ ŎƻƴŎŜǎǎŜ ǇŜǊƛƳŜŘŜǎƛƳƛƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΦ 

vǳŀƭƻǊŀ ƛƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊŜ άŦƻƴǝ Řƛ 
ŀƛǳǘƻέ ŘŜǾŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

hǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǊƛƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜΣ ŜƴǘǊƻ ол ƎƛƻǊƴƛ 

ŎƻƴǝƴǳŀǝǾƛ Řŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŀǊƴŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ D![Φ 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ άwŜƎƛƳŜ Řƛ ŀƛǳǘƻέ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝ 5Φ!Φ ǎƻƴƻ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŜǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 

ŎƻƳŜ Řŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀƛǳǘƛ Řƛ {ǘŀǘƻΦ 

м лΦ/wL¢9wL 5L {9[9½Lhb9κ±![¦¢!½Lhb9 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀƭƭΩŀƛǳǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜŘŜƛŎǊƛǘŜǊƛǊƛǇƻǊǘŀǘƛƴŜƭƭŀ 
ǘŀōŜƭƭŀǎŜƎǳŜƴǘŜΦ 

tŜǊ ǇƻǘŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜǾŜ ƻǧŜƴŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƳŜƴƻ но ǇǳƴǝΣ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ άwŜǉǳƛǎƛǝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊƛŎƘƛŜǎǝέΦ Dƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ŘŀƴƴƻŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭΩŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŘŜǾƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǎǎŜŘǳǝ Řŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 

9ƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
/ƻŘΦ /ǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ t¦b¢L 

мпу w9v¦L{L¢L v¦![L¢!¢L±L 59D[L Lb¢9w±9b¢L wL/IL9{¢L 

LatL!b¢h /!w!¢¢9wL½½!¢h 5! {h[¦½LhbL Lbbh±!¢L±9 5L w9/9b¢9 
Lb¢wh5¦½Lhb9 м 

н 
о 
п 
р 
с 
т 

LatL!b¢h /I9 ¦¢L[L½½! .Lha!{{9 Chw9{¢![L 
b¦a9wh 5L t9w{hb9 /I9 .9b9CL/L!bh 59[[ΩLb¢9w±9b¢h 
v¦!b¢L¢Ł 5L 9b9wDL! 5! Chb¢L wLbbh±!.L[L 
[L±9[[h 5L twhD9¢¢!½Lhb9 
/!w!¢¢9wL{¢L/I9 59[ wL/IL959b¢9 

[h/![L½½!½Lhb9 59[[ΩLb¢9w±9b¢h 

нл 

мп 

t¦b¢9DDLh a!{{Lah h¢¢9bL.L[9 мун 

w9v¦L{L¢L v¦![L¢!¢L±L 59D[L Lb¢9w±9b¢L wL/IL9{¢L 
LƳǇƛŀƴǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
όǎƻǘǘƻŎǊƛǘŜǊƛ ƴƻƴ ŎǳƳǳƭŀōƛƭƛύ 

м оу 

LƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ όмрύ 
м Φм ǳǝƭƛȊȊƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳƛŎŀ Ҕ тл҈ нл 

мр 

мл 

ǳǝƭƛȊȊƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳƛŎŀ Řŀ ǇƛǴ рл҈ ŀ тл҈ 

ǳǝƭƛȊȊƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳƛŎŀ Řŀ ǇƛǴ ол҈ ŀ рл҈ 

LƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳƛŎŀ Řŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ όмлύ 

ǊŜǘŜ ǘŜƭŜǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Ҕ т ŎƻƳǳƴƛ мΦн мр 
мл 

у 

ǊŜǘŜ ǘŜƭŜǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ р ŎƻƳǳƴƛ ŀ т ŎƻƳǳƴƛ 

ǊŜǘŜ ǘŜƭŜǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ғ р ŎƻƳǳƴƛ 

LƳǇƛŀƴǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ όуύ 
м Φо м 

м 

м 

ΦоΦм ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ҕ му҈ 

ΦоΦн ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ мм҈ ŀ му҈ 

ΦоΦо ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ғмм҈ 

оу 

нт 

нм 
1 

.1 

LƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳƛŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ƎŜƻǘŜǊƳƛŎƘŜ нл 

рл 
1 .4 

н LƳǇƛŀƴǘƻ ŎƘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛ 



  
  

н Φм LƳǇƛŀƴǘƻ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƛƴ ŀōōƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀŘ ŀƭǘǊŜ C9w 

LƳǇƛŀƴǘƻ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀ ǎƻƭƻ ōƛƻƳŀǎǎŜ όŦƻǊŜǎǘŀƭƛ ƻ ǎŀǊƳŜƴǝ Řƛ ǾƛǘŜύ 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇƻƭǾŜǊƛ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜΥ 

нл 
мр н Φн 

н 

н 

ΦоΦм ǇƻǘŜƴȊŀ ǘŜǊƳƛŎŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ м a² - ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭǾŜǊƛ ғ р ƳƎκƴƳŎ 

ΦоΦн ǇƻǘŜƴȊŀ ǘŜǊƳƛŎŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƻ ǳƎǳŀƭŜ ŀ м a² - 9ƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇƻƭǾŜǊƛ ғ ол 

мр 
н Φо 

мл 
ƳƎκƴƳŎ 

о bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

hƭǘǊŜ нллл ǇŜǊǎƻƴŜ 
5ŀ мллл ŀ нллл ǇŜǊǎƻƴŜ 
aŜƴƻ Řƛ мллл ǇŜǊǎƻƴŜ 

нл 

нл 
мр 
мл 
нл 
нл 

о 
о 
о 

Φм 
Φн 
Φо 
п vǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǘǘŀ Řŀ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
п Φм tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǘǘŀ Řŀ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǳƎǳŀƭƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ рл҈ 

ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǘƻǘŀƭŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ 
п Φн tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǘǘŀ Řŀ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ рл҈ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǘƻǘŀƭŜ мр 

ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ 
[ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ р нл 

нл 

мр 
мл 
нл 
нл 
мр 
мл 

мп 

п 

о 
о 

р 

т 

рΦм 
рΦн 
рΦо 

tǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ 

tǊƻƎŜǧƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ 

tǊƻƎŜǧƻ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ 

/!w!¢¢9wL{¢L/I9 59[ wL/IL959b¢9 
¦ƴƛƻƴŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛ 

/ƻƳǳƴŜ ǎƛƴƎƻƭƻ 

!ƭǘǊƛ 9ƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ-ǎƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

[h/![L½½!½Lhb9 59[[ΩLb¢9w±9b¢h 

tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ғ рлл ŀōƛǘŀƴǝ 

tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ рлл ŜŘ ƛ мллл ŀōƛǘŀƴǝ 

!ƭǝǘǳŘƛƴŜ Ҕ ƳΦ слл ǎΦƭΦƳΦ 

с 
сΦм 
сΦн 
сΦо 
т 
т Φм 
Φн 
Φо 
Φп 
Φр 

т 
т 
т 
т 

!ǊŜŀ / 

!ǊŜŀ 5 

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƘŜ ƻǘǘƛŜƴŜ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ άw9v¦L{L¢L v¦![L¢!¢L±L 59D[L 
Lb¢9w±9b¢LwL/IL9{¢Lέ 

м 

м 

мΦ w9{thb{!.L[9 59[ twh/95La9b¢h 

Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ D![Σ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ п ŘŜƭƭŀ [Φ нпмκмффлŝ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ D![ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǊƛŎŀ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŜ ƛƴ tƛŀȊȊŀ ŘŜƭƭŀ CƛŜǊŀнсκ! нтлрт ±ŀǊȊƛ όt±ύΦ 

нΦ tw9{9b¢!½Lhb9 59[[! 5ha!b5! 

ŀΦ v¦!b5h tw9{9b¢!w9 [! 5ha!b5! 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭ ƎƛƻǊƴƻ нп ŀƎƻǎǘƻ нлнн Řŀǘŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭΩŀǾǾƛǎƻǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ D![Φ 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴ {ƛǎΦ/ƻΦ /ƛƼ ŀǾǾƛŜƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǊƛŎŀǊƛŎŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜΦ 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƴƻƴ ŝǊƛŎŜǾƛōƛƭŜ ŜǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ŝ 

ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ Ŝƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜƴǘǊƻ ƭŀ Řŀǘŀ Ŝ ƭΩƻǊŀǊƛƻ ǎǘŀōƛƭƛǝ ŎƻƳŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǳƭǝƳƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝŘƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜΦ 

ōΦ ! /IL tw9{9b¢!w9 [! 5ha!b5! 

[Ŝ ŘƻƳŀƴŘŜ Ǿŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŀǘŜ ŀƭ D![ hƭǘǊŜǇƼ tŀǾŜǎŜ {ǊƭΣ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ƛƴ tƛŀȊȊŀ ŘŜƭƭŀ CƛŜǊŀ нсκ! нтлрт ±ŀǊȊƛ όt±ύΣƴŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ 
ǎŜƎǳƛǘƻΦ 

ŎΦ /ha9 tw9{9b¢!w9 [! 5ha!b5! 



  
  

[Ŝ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŜ ŀƭ D![ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŀǝŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ 

ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴŦƻǊƳŀǝŎƻ ό{ƛǎΦŎƻΦύ Řƛ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ōŀƴŘƻΣ ǇǊŜǾƛŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊȊŀǘƻΦ 

L ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƻ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛΣ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŘƛŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜŜƛƴǾƛƻΣŘŜƛ 

ǎƻƎƎŜǘǘƛŘŜƭŜƎŀǘƛǇǊŜǎŎŜƭǘƛΦ 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǳŜ ǇŀǊǝΦ 

Lƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ŎƘƛǳŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΣ ǎŎŀǊƛŎŀ ƛƭ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ t5CΣ ŀǇǇƻƴŜ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ƭƻ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ƛƴ 
{L{/hΦ /ƻƴ ǘŀƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǾƛŜƴŜ ǾŀƭƛŘŀǘŀ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΦ [ŀ Řŀǘŀ Ŝ ƭΩƻǊŀ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ 

ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǾƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜƴǘǊƻ ƭŀ Řŀǘŀ Ŝ ƭΩƻǊŀǊƛƻ ǎǘŀōƛƭƛǝ ŎƻƳŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǳƭǝƳƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŀǎǎǳƳŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘŀ ƻ ǘŀǊŘƛǾŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘƻǾǳǘŀΣ ŀ 

ǝǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀǝǾƻ Ŝ ƴƻƴ ŜǎŀǳǎǝǾƻΣ ŀ ƳŀƭŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǘŜƭŜƳŀǝŎƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛΣ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ǘŜƭŜƳŀǝŎƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {ƛǎΦŎƻΣ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ƭŜƴǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝΣ ƻ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀƭǘǊƻ ƳƻǝǾƻΤ ŝ 

ŜǎŎƭǳǎŀ ƻƎƴƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ƻǾŜ ǇŜǊ ǊƛǘŀǊŘƻ ƻ ŘƛǎƎǳƛŘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƻ Řƛ ŀƭǘǊŀƴŀǘǳǊŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƻǝǾƻΣ 

ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƴƻƴ ǎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎƛ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀ ŀƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Řƛ ŎƻƴƴŜǧŜǊǎƛ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŜƴǘǊƻ 

ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛǘŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Řŀ 

ŀƭƭŜƎŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΦ !ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōŀƴŘƻ ǇŜǊ ŦƛǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ 

Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ŦƛǊƳŀ ǎŎŜƭǘƻ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊƻǇƻǎǝ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 

Ŝ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ ƭƛǎǘŀ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛ Ŝ ǝǘƻƭŀǊƛ Řƛ ŎŀǊƛŎƘŜƻǉǳŀƭƛŦƛŎƘŜǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ǾƛǎǳǊŀ ŎŀƳŜǊŀƭŜ Ŏƻƴ ŦƛǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻ ŦƛǊƳŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀ ƻ ŬǊƳŀŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ŀǾŀƴȊŀǘŀΦм : ŀƳƳŜǎǎŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦƛǊƳŀ Ŏƻƴ /ŀǊǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ ό/w{ύ ƻ /ŀǊǘŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ 

{ŜǊǾƛȊƛ ό/b{ύΣ ǇǳǊŎƘŞ ƎŜƴŜǊŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŬǊƳŀŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ŀǾŀƴȊŀǘŀΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 5Φ/ΦaΦ ŘŜƭ нн ŦŜōōǊŀƛƻ нлмоΦн 

hƭǘǊŜŀƭǊŜǇƻǊǘŘŜƭƭŀŘƻƳŀƴŘŀ ŘƛǎƻǎǘŜƎƴƻŀƴŎƘŜƛŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊŎƛŀǎŎǳƴ ōŀƴŘƻΣŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜǇǊƻŘƻǩ Ŏƻƴ ŦƛǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ 

ŀƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ŎŀǊƛŎŀǝ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻ Ŝ ƴƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀōƛƭŜόt5CΣWt9DΣǇтƳŜȊƛǇύΦ 

Lƭ D![ ǎŎŀǊƛŎŀ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Ŝ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀ ƴǳƳŜǊŀǊƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ 

ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ǎǳƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŀǾŜƴŘƻ ŎǳǊŀ ŎƘŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀǎƛŀŀǎǎŜƎƴŀǘƻǳƴƴǳƳŜǊƻǳƴƛǾƻŎƻŘƛǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻΦ 

ŘΦ 5h/¦a9b¢!½Lhb9 5! ![[9D!w9 ![[! 5ha!b5! 
Lƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜΣ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŘŜǾŜ ŀƭƭŜƎŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻŎƻƳǇǊŜǎǎƻ Ŝ ƴƻƴ 
ƳƻŘƛŬŎŀōƛƭŜΣ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧŀ ƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ Ŏƻƴ ŦƛǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŦƛǊƳŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀ ƻ Ŏƻƴ ŦƛǊƳŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ŀǾŀƴȊŀǘŀΣ 
Řŀ ŎƘƛ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀΥ 

!Φ tǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ рлκнлмс Ŝ ǇǳƼŜǎǎŜǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘƛΥ 

ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻΣ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻΦ Lƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ 

ƭΩŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ млΦ 

 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀΣ ǘǊŀ ǇƛǴ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΣ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ Ŏƻǎǝ 
Ŝ ōŜƴŜŬŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ŜŘ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ŘŀΥ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎƻ-ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛύΤ 

ƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ όǎǘǳŘƛƻ Řƛ ǇǊŜŦŀǩōƛƭƛǘŁύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 

-  

-  

ǇƛŀƴƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜΣ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǝ wŜǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝ Ŏƻƴ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ǇŀǊŜǊƛΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΤ 
-  

-  

ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ όŀŘ ŜǎΦ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜύΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΤ 

ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŜŘ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ƎǊŀŦƛŎƛΤ 
-  ǇǊƛƳŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΤ 

ŎŀƭŎƻƭƻ ǎƻƳƳŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΤ 
ŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƳŀǇǇŀƭƛ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ǎŀǊŁ ŜũŜǧǳŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΤ 

-  

-  

-  ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾƻ Ŝ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ όǎŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ Ǉƻǎǘƻ ŀ ōŀǎŜ ŘƛƎŀǊŀύΦ 

tŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜΣ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ƛ ŎƻŘƛŎƛ Ŝ ƛ ǇǊŜȊȊƛ 

ǳƴƛǘŀǊƛ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ !ǊǝƎƛŀƴŀǘƻ ό//L!!ύ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ƻ ƛƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜƭƭŜ hǇŜǊŜ tǳōōƭƛŎƘŜ ŀōōŀǧǳǝ ŘŜƭ мл҈ ƻ ƛƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛ CƻǊŜǎǘŀƭƛ ǎŜƴȊŀ ŀōōŀǩƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мл҈Τ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ 



  
  

Řƛ ŎƻŘƛŎƛ Ŝ ǇǊŜȊȊƛ ǳƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ //L!! ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ŎƻŘƛŎƛ Ŝ ƛ ǇǊŜȊȊƛǳƴƛǘŀǊƛ ŘŜƭ 

ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ //L!! ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aƛƭŀƴƻΦ Lƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ άƭŀǾƻǊƛ ŜŘ ƻǇŜǊŜ ŎƻƳǇƛǳǘŜέ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƛ ǎǳŘŘŜǩ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ 
ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ онΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ŘŜƭ 5tw р ƻǧƻōǊŜ нлмлΣ ƴΦ нлтΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƳǇƛŀƴǝ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŜŘƛƭƛ ƴƻƴ ŀ ƳƛǎǳǊŀ ƻ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ŘŜƭ 
ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ !ǊǝƎƛŀƴŀǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ hǇŜǊŜ 

tǳōōƭƛŎƘŜΣ ǎƛ ŘŜǾŜ ŦŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝ ǇǳōōƭƛŎƛ όǾŜŘƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀǝǾŜύΦ 

- Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻΣ ǊŜŘŀǧƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘǳǘǘƛ 

Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǧŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇŀǊŜǊƛ ŜŘ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ŘŀΥ 

-  

-  

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎŎǊƛǩǾŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀύ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎƘŜΤ 
ǊƛƭƛŜǾƛ Ǉƭŀƴƻ-ŀƭǘƛƳŜǘǊƛŎƛ ŜŘ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ƎǊŀŦƛŎƛΤ 

-  ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΤ 

-  ŎŀƭŎƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΤ 

-  

-  

-  

ŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƴŀƭƛǎƛΤ 

ŎƻƳǇǳǘƻ ƳŜǘǊƛŎƻ ŜǎǝƳŀǝǾƻ Ŝ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ όŎƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀύΤ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƛ ǇƛŀƴƛŘƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƻǾǾŜǊƻ 

Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ όǎŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ Ǉƻǎǘƻ ŀ ōŀǎŜ Řƛ ƎŀǊŀύΤ 

-  ŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƳŀǇǇŀƭƛ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ǎŀǊŁ ŜũŜǧǳŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΤ 

-  ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǩǾƻ Ŝ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŜŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 
ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ όǎŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ Ǉƻǎǘƻ ŀ ōŀǎŜ Řƛ ƎŀǊŀύΦ 

tŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜΣ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ƛ ŎƻŘƛŎƛ Ŝ ƛ ǇǊŜȊȊƛ 

ǳƴƛǘŀǊƛ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ !ǊǝƎƛŀƴŀǘƻ ό//L!!ύ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ƻ ƛƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜƭƭŜ hǇŜǊŜ tǳōōƭƛŎƘŜ ŀōōŀǧǳǝ ŘŜƭ мл҈ ƻƛƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛ CƻǊŜǎǘŀƭƛ ǎŜƴȊŀ ŀōōŀǩƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мл҈Τ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ 
Řƛ ŎƻŘƛŎƛ Ŝ ǇǊŜȊȊƛǳƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ //L!! ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛ ŎƻŘƛŎƛ Ŝ ƛ ǇǊŜȊȊƛǳƴƛǘŀǊƛ ŘŜƭ 

ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ //L!! ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aƛƭŀƴƻΦ Lƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ άƭŀǾƻǊƛ ŜŘ ƻǇŜǊŜ ŎƻƳǇƛǳǘŜέ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƛ ǎǳŘŘŜǩ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ 
ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ онΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ŘŜƭ 5tw р ƻǧƻōǊŜ нлмлΣ ƴΦ нлтΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƳǇƛŀƴǝ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŜŘƛƭƛ ƴƻƴ ŀ ƳƛǎǳǊŀ ƻ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ŘŜƭ 
ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ !ǊǝƎƛŀƴŀǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ hǇŜǊŜ 

tǳōōƭƛŎƘŜΣ ǎƛ ŘŜǾŜ ŦŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ όǾŜŘƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀǝǾŜύΦ 

-  

 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ Ŝ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ŎƻƳǇƛǳǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ŘŀΥ 

-  

-  

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀύ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜΤ 

ŜƭŀōƻǊŀǝ ƎǊŀŦƛŎƛ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻΤ 

-  ŎŀƭŎƻƭƛ ŜǎŜŎǳǘƛǾƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜΤ 

-  

-  

-  

Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǇŀǊǝΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǾƛǘŀΤ 

ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŀŘǊƻ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀΤ 
ŎƻƳǇǳǘƻ ƳŜǘǊƛŎƻ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ Ŝ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΤ 
ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΤ -  

-  ŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ǳƴƛǘŀǊƛ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƴŀƭƛǎƛΤ 

-  ŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƳŀǇǇŀƭƛ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ǎŀǊŁ ŜũŜǧǳŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΤ 

ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Ŝ Řƛ ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻΦ -  

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ŝ ŎƻǊǊŜŘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǇŀǊŜǊƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ 9ƴǘŜ tǳōōƭƛŎƻΣ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŬǊƳŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇǊƻƎŜǩǎǘŀ ƛǎŎǊƛǧƻ ŀ ǳƴ 

hǊŘƛƴŜκ/ƻƭƭŜƎƛƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΦ 

tŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜΣ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ƛ ŎƻŘƛŎƛ Ŝ ƛ ǇǊŜȊȊƛ 



  
  

ǳƴƛǘŀǊƛ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ !ǊǝƎƛŀƴŀǘƻ ό//L!!ύ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ƻ ƛƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜƭƭŜ hǇŜǊŜ tǳōōƭƛŎƘŜ ŀōōŀǧǳǝ ŘŜƭ мл҈ ƻ ƛƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛ CƻǊŜǎǘŀƭƛ ǎŜƴȊŀ ŀōōŀǩƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мл҈Τ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ 
Řƛ ŎƻŘƛŎƛ Ŝ ǇǊŜȊȊƛǳƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ //L!! ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛ ŎƻŘƛŎƛ Ŝ ƛ ǇǊŜȊȊƛǳƴƛǘŀǊƛ ŘŜƭ 

ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ //L!! ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aƛƭŀƴƻΦ Lƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ άƭŀǾƻǊƛ ŜŘ ƻǇŜǊŜ ŎƻƳǇƛǳǘŜέ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƛ ǎǳŘŘŜǩ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ 
ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ онΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ŘŜƭ 5tw р ƻǧƻōǊŜ нлмлΣ ƴΦ нлтΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƳǇƛŀƴǝ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŜŘƛƭƛ ƴƻƴ ŀ ƳƛǎǳǊŀ ƻ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ŘŜƭ 
ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ !ǊǝƎƛŀƴŀǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƛŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ hǇŜǊŜ 

tǳōōƭƛŎƘŜΣ ǎƛ ŘŜǾŜ ŦŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝ ǇǳōōƭƛŎƛ όǾŜŘƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀǝǾŜύΦ 

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŬǊƳŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇǊƻƎŜǩǎǘŀ ƛǎŎǊƛǧƻ ŀ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜκŎƻƭƭŜƎƛƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΦ 

.Φ vǳŀƭƻǊŀ ƛƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ǎƛŀ ǳƴ ǎƻƎƎŜǧƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀƭ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻΣ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŜũŜǧǳŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ όŀƭƭŜƎŀǘƻ мм ƻ мнύΤ 

/Φ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǝǘǳǝǾŀ Řƛ ŀǧƻ ƴƻǘƻǊƛƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƻ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ άCƻƴǝ Řƛ ŀƛǳǘƻέ ŘƛǾŜǊǎŜŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ{ǾƛƭǳǇǇƻwǳǊŀƭŜнлмп-нлнл ƻ 

ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŦƛǎŎŀƭƛ ό!ƭƭŜƎŀǘƻ млύΤ 

5Φ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊƛŎŀŘŜƴǝ ƛƴ ŀǊŜŜ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛΣ ŜǎǘǊŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǧŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƴƻƴŜ ǇŜǊ 
ƭΩŀƴƴƻ нлнм όǎŀƭǾƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ǎƛŀ ŀ ǝǘƻƭƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻύΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜŘŜƛǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛŜǎǘǊŜƳƛŎŀǘŀǎǘŀƭƛ όƛƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀƭƭŜƎŀǊŜ 

ŀƭƭŜƎŀǘƻмоύ Τ 

9Φ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǝǘǳǝǾŀ Řƛ ŀǧƻ ƴƻǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƛǳǝ ƛƴ 

ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΤ όŀƭƭŜƎŀǘƻ сύ 

CΦ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǝǘǳǝǾŀ Řƛ ŀǧƻ ƴƻǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴǘŜκŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 

ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƛǳǘƛ ƛƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ- όŀƭƭŜƎŀǘƻ тύ 

ŜΦ {h{¢L¢¦½Lhb9 59[[! 5ha!b5! 

9ƴǘǊƻ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜΣ ƛƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ǇǳƼ ŀƴƴǳƭƭŀǊŜ ǳƴŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƴŜ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŀƭƭŜ 

ǇŀǊŀƎǊŀŦƛмнΦмΣмнΦнŜмнΦоΦ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƛ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝ Ŝ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ŘƻǇƻ ƭŀ Řŀǘŀ ŘƛǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀƛƴ{L{/hόϠрΦоύΦ 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŝ ŀƴƴǳƭƭŀǘŀ Ŝ ǎƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜŘƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀΦLƴ 

ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀΣǊŜǎǘŀǾŀƭƛŘŀƭŀŘƻƳŀƴŘŀƎƛŁǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΦ 

ŦΦ wL/9±L.L[L¢" 59[[! 5ha!b5! 

Lƭ D![ ǾŜǊƛŬŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀ {ƛǎΦŎƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ōŀƴŘƻΦ [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴ {L{/hΦ /ƛƼ ŀǾǾƛŜƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜΦ 

[Ŝ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴƻƴ ǊƛŎŜǾƛōƛƭƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻƻƎƎŜǧƻ Řƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ Ŝ ƛ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нΣ ŎƻƳƳŀ м ŘŜƭƭŀ ƭΦƴΦ нпмκмффлŜǎǎΦǎǎΦƛƛΦ 

Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/Σ ƭŀ ƴƻƴ ǊƛŎŜǾƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀǘŀ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ άǊƛŎŜǾƛōƛƭƛǘŁέ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŀƛǳǘƻΣ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŜũŜǧǳŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ƭŜ Ŏǳƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ǎƻƴƻǊƛŎŜǾƛōƛƭƛΣŀƛǎŜƴǎƛŘŜƭƭΩŀǊǘΦтŘŜƭƭŀƭΦнпмκмффлΦ 

м оΦ L{¢w¦¢¢hwL! 59[[9 5ha!b59 

[ΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŀƛǳǘƻ ŝ ŜũŜǧǳŀǘŀ Řŀƭ D![Φ tŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜΣ ƛƭ D![ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ Řƛ ǳƴ bǳŎƭŜƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ Řƛ 
±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ 



  
  

ŀΦ ±9wLCL/! 59[[! 5h/¦a9b¢!½Lhb9 9 59[[9 /hb5L½LhbL 5L !aaL{{L.L[L¢" 59[[! 5ha!b5! 

Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƻ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Řŀƭ D![ Ŝ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ό{ƛǎΦ/ƻύ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ƛƴ 

ŎŀǊƛŎƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΣ ƛƴǎŜǊƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻŜǇǊƻŎŜŘƻƴƻ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜΥ 

1 

2 

) 

) 

ƭŀǇǊŜǎŜƴȊŀŘŜƭƭŀŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜǊƛŎƘƛŜǎǘŀŘŀƭōŀƴŘƻΤ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƭǘǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ōŀƴŘƻΦ 

Lƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻ 

ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀΦ 

!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ άƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛέ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀΣ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻƛƴǾƛŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜΦ 

ōΦ L{¢w¦¢¢hwL! ¢9/bL/h-!aaLbL{¢w!¢L±! 

1 

2 

. 

. 

! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎƻǇǊŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǝΣ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǝ Řŀƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ D![ ǊŜŘƛƎƻƴƻ ǳƴ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀΦ 

[ΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŀƛǳǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŝ ŜũŜǧǳŀǘŀ Řŀƭ D![ hƭǘǊŜǇƼ tŀǾŜǎŜ {Ǌƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 
¢ŜŎƴƛŎŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻƳƛƴŀǘŀ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 

[ΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŝ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻΥ 

1 

2 

. 

. 

ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΤ 

ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀΣ ŀǧŜƴŘƛōƛƭƛǘŁΣ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǊŀũǊƻƴǘƻ Řƛ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇǳǘƻ ƳŜǘǊƛŎƻ ŀƴŀƭƛǝŎƻ ŜǎǝƳŀǝǾƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŜŘƛƭƛΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘ Ŝǎǎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜǇǊŜǎŜƴǘƛŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛŀǘǘǳŀǘƛǾŜ 

3 . ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘ Ŝǎǎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁΣ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ƴŜƭƭŜǇǊŜǎŜƴǘƛŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 

ŀǘǘǳŀǘƛǾŜΤ 

4 

5 

. 

. 

ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜŬƴƛǝ ƴŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ млΦ 
ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ 

ŎƻƳǇƭŜǝ ƻ ŜǎŀǳǎǝǾƛΣ ƛƭ D![ ŎƘƛŜŘŜ ŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/Σ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/Σ ŘŜǾƻƴƻ 

ǇŜǊǾŜƴƛǊŜ ŜƴǘǊƻ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ мл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ǘǊŀǎŎƻǊǎƛ ƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŝ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ 

Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛƻ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 

Lƭ D![ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŀ ŎŀǊƛŎŀ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀΦ 

[ΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻ ǇǳƼ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴ ǎƛǘǳ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŘŜƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜΣ 

ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƻƛƴŎƛŘŀƴƻ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀ ŀύ ŘŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мнΦп ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀǝǾŜΤ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛƭ D![ ǊƛǘŜƴƎŀ ƴƻƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ŘŜǾŜ ƳƻǝǾŀǊŜ ǘŀƭŜ ǎŎŜƭǘŀ ƴŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ǘŜŎƴƛŎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 

! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎƻǇǊŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǝΣ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǝ Řŀƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ D![ ǊŜŘƛƎƻƴƻ ǳƴ ǾŜǊōŀƭŜŘƛƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀΦ 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŀŘŜƳǇƛŜǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ /ƻƳƛǘŀǘƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ ό/Lt9ύ ŘŜƭ нс 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл όǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ DŀȊȊŜǧŀ ¦ŶŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ {ŜǊƛŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦ уп ŘŜƭƭΩуκлпκнлнмύΣ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇǳōōƭƛŎƛ ŎƘŜ 
ǊƛŎŜǾŜǊŀƴƴƻ ǳƴ ǾŜǊōŀƭŜ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜǾƻƴƻ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ¦ƴƛŎƻ Řƛ tǊƻƎŜǧƻ 
ό/¦tύ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻŘƛŎŜ ŀƭ D![Σ ŜƴǘǊƻ мл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŜǊōŀƭŜΦ 
Lƭ /¦t ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŭƴƻ ŀƭ ǎǳƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǎǳ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦŀǧǳǊŜ ŜŘ ŀƭǘǊƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΦ 

ŎΦ /IL¦{¦w! 59[[9 L{¢w¦¢¢hwL9 

[ΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ όŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ bǳŎƭŜƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ D![ύ Řƛ ǳƴ ǾŜǊōŀƭŜΣŎƘŜŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀǊƛŎŀǘƻŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

L Řŀǝ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƴŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛƴ {ƛǎΦ/ƻΦ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜǊōŀƭŜ Řƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊȊŀǘƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ 

ŬǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊŜ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻŬǊƳŀǘƻ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜŘŜƭǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ 



  
  

Lƭ ǾŜǊōŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀǎƳŜǎǎƻ ŀƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ ŎƘŜΣ ŜƴǘǊƻ мл ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŀƭƭΩƛƴǾƛƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛƻ 

ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ нпмκмффлΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀƭ D![Σ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/Σ ǳƴΩƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǊƛŜǎŀƳŜΤ Řƛ ǘŀƭƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŝ Řŀǘƻ Ŏƻƴǘƻ ƴŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ 

Řƛ ǊƛŜǎŀƳŜΣ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ƳƻǝǾŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭ ƭƻǊƻ ŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ƻƴƻƴŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻΤŘŜƭƭΩŜǎƛǘƻ ŘƛǘŀƭŜŜǎŀƳŜŝŘŀǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ 

ǘǊŀƳƛǘŜ t9/ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΦ 

[Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊƛŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎƻƴƻ ŜũŜǧǳŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘŜǎŎǊƛǧŀ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŀƛǳǘƻΦ Lƴ 

Ŏŀǎƻ Řƛ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƴŎƭǳǎŀΦ 

м пΦ !ttwh±!½Lhb9 59D[L 9{L¢L L{¢w¦¢¢hwL 9 !aaL{{Lhb9 ! CLb!b½L!a9b¢h 

Lƭ D![ ŀǇǇǊƻǾŀ Ŏƻƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀǧƻΥ 

a) ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ƴƻƴ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ 

b) ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛƻ ƴŜƎŀǝǾƻ 

c) ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

Řύ ƭΩŜƭŜƴŎƻŘŜƭƭŜŘƻƳŀƴŘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǘŜ 

Ŝύ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ƛǎǘǊǳƛǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴŀ ƴƻƴ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻtŜǊ ƻƎƴƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛ ŎύΣ Řύ 
ŜŘ ŜύΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛΥ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ /¦!!Σ ǊŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ /ƻƳǳƴŜΣ ƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ƛƳǇƻǊǘƻ 

ŀƳƳŜǎǎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΣ ǉǳƻǘŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀŘƛǎƻǎǘŜƎƴƻΣǇǳƴǘŜƎƎƛƻŀǎǎŜƎƴŀǘƻΦ 

Dƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛΣ ŀǇǇǊƻǾŀǝ Ŏƻƴ ŀǘǘƻ ŦƻǊƳŀƭŜ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ D![Σ ǎƻƴƻ ƛƴǾƛŀǝ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ hǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀǎǳƭƭΩhǇŜǊŀȊƛƻƴŜŘƛǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

[Ωŀǧƻ ŦƻǊƳŀƭŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛ ŎƻƴǝŜƴŜΥ 

- 

- 

- 

ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ tƛŀƴƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ [ƻŎŀƭŜ όŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t{[ Ŝ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t{wύΤ 

ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ƛǎǘǊǳƛǘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŜŘ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΤ 

ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ƛǎǘǊǳƛǘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 

ŎŀǊŜƴȊŀŘƛŦƻƴŘƛΤ 

- 

- 

- 

ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ Ŏƻƴ ǇŀǊŜǊŜ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ 

ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΤ 

ƭΩŀǧŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ D![ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ Ŝ ƭŀ ƭŜƎƛǩƳƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ 

! ŎǳǊŀ ŘŜƭ D![Σ ǎƻƴƻ ŜũŜǧǳŀǘŜ ƭŜ ǾƛǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜŘŜǳǝŎƘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƛǳǘƻ Ŝ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŘŜƭ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ рн ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нопκнлмнΦ 

5Ŝƛ ǇǊŜŘŜǩ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ƴŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ !ƛǳǝ Řƛ {ǘŀǘƻΣ ƴŜ ǾƛŜƴŜ Řŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀǧƻ Řƛ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ 

ŀΦ /hb¢wh[[L 5L {9/hb5h [L±9[[h {¦[[9 5ha!b59 5L !L¦¢h tw9{9b¢!¢9 

{ŀǊŀƴƴƻ ŜũŜǧǳŀǝ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŎŀǎǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŀƛǳǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜΦ L ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǝ ǎǳ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜΣ ǎƛŀ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛŀƴƻ Ǉƻƛ ŀƳƳŜǎǎŜƻƴƻŀŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

м рΦ /ha¦bL/!½LhbLΣ t¦..[L/!½Lhb9 9 /hb¢!¢¢L 

[Ŝ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ D![ hƭǘǊŜǇƼ tŀǾŜǎŜ {Ǌƭόŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 
5Φ[Ǝǎ ооκнлмоύ ŜƴǘǊƻ нл ƎƛƻǊƴLŘŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜΣ ŎƘŜ ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 
ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦƭƻƳōŀǊŘƛŀΦƛǘκǿǇǎκǇƻǊǘŀƭκƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜκItκ5ŜǧŀƎƭƛƻwŜŘŀȊƛƻƴŀƭŜκǎŜǊǾƛȊƛ- Ŝ- ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛκ9ƴǝ-Ŝ- 
hǇŜǊŀǘƻǊƛκŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀκǇǊƻƎǊŀƳƳŀ-ƭŜŀŘŜǊ-Ŝ-ƎǊǳǇǇƛ-Řƛ-ŀȊƛƻƴŜ-ƭƻŎŀƭŜ- ƎŀƭκƎŀƭ-Ǉǎƭ-ƭŜŀŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ƛƴǾƛŀ ƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŀŘ Ŝǎǎƻ ǎǇŜǧŀƴǝΦέ 

Lƭ D![ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŁ ŀŘ ƛƴǾƛŀǊŜ ŀƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΣ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳǎŀ ƭŀ Řŀǘŀ ǳƭǝƳŀ Řƛ ŬƴŜ ƭŀǾƻǊƛΦ 
[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ƛƴǾƛŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀƛΥ 

 ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ ƴƻƴ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ǇŜǊ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ŦƻƴŘƛΣ Ƴŀ ƛƴǎŜǊƛǝ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŜƴǘǊƻƛƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀǊƛƳŀƴŜ ŀǇŜǊǘŀ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŀƳƳŜǧŜǊŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƭŜŘƻƳŀƴŘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǳǝƭŜ ƛƴ 

http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioRedazionale/servizi-e-
http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioRedazionale/servizi-e-
http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioRedazionale/servizi-e-
http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioRedazionale/servizi-e-


  
  

ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜƴŘŜǎǎŜǊƻŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛŎƻƴŜǎƛǘƻ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛƻŘŜƭƭŀŘƻƳŀƴŘŀƴŜƎŀǘƛǾƻΣŎƻƴƛƳƻǘƛǾƛŘŜƭƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜΣ  

 ǎƻƎƎŜǘǘƛƴƻƴŀƳƳŜǎǎƛŀƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀΣ Ŏƻƴ ƛ ƳƻǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁΦ 

tŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ ƛ Ŏƻƴǘŀǘǘƛ ǎƻƴƻΥƛƴŦƻϪƎŀƭƻƭǘǊŜǇƻǎǊƭΦƛǘΣ ¢ŜƭΦ лоуо мтрмрмс 

. 2 tŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊȊŀǘŜ ό{ƛǎΦ/ƻΦύΥ ƴǳƳŜǊƻ ǾŜǊŘŜ улл мом мрм - Ŝ-Ƴŀƛƭ 

ǎƛǎŎƻΦǎǳǇǇƻǊǘƻϪǊŜƎƛƻƴŜΦƭƻƳōŀǊŘƛŀΦƛǘΦ 

м 

м 

сΦ t9wLh5h 5L ±![L5L¢" 59[[9 5ha!b59 

[Ŝ ŘƻƳŀƴŘŜ ƛǎǘǊǳƛǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ǊŜǎǘŀƴƻ ǾŀƭƛŘŜ ǇŜǊ мн ƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘƛǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ 

ά !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ D![ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭǇŀǊŀƎǊŀŦƻмпΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩǳƭǝƳŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ǎƛŀ ŬƴŀƴȊƛŀōƛƭŜ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƛ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀǊƭŀ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜΦ 

тΦ w9![L½½!½Lhb9 59D[L Lb¢9w±9b¢L 

ŀΦ tw9{9b¢!½Lhb9 59[ twhD9¢¢h 9{9/¦¢L±h 

Lƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƴƻƴ ƭΩŀōōƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŜƴǘǊƻ фл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ 
ǎƛǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ D![ hƭǘǊŜǇƼ tŀǾŜǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мтΣ ŘŜǾŜ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ŀƭ D![Σ ǘǊŀƳƛǘŜ 
t9/Σ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǧƻ ŦƻǊƳŀƭŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řŀƭ άaƻŘǳƭƻ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀέ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ 
м Σ ǇŜƴŀ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ƎƛŁ ǘǊŀǎƳŜǎǎƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻΣ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƭ D![ ƛƭ άaƻŘǳƭƻ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀέΦ 

9ƴǘǊƻ сл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻΣ ƛƭ D![ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǾŜǊƛŬŎŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ ! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŬŎƘŜΣ ƛƭ D![ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/Σ ƛƭ 
ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳŜǎǎŀ Ŝ ŘŜƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛΦ 

Lƭ D![ ǾŜǊƛŬŎŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜŬƴƛǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳŜǎǎŀ Ŝ ŘŜƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜΣ 
ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛǝ ŀ {ƛΦ{ŎƻΦ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŜΦ Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀ ǘŀƭƛƳƻŘƛŬŎƘŜΦ 

ōΦ !{{9Db!½Lhb9 59L [!±hwLΣ 59D[L Lb/!wL/IL t9w [! twhD9¢¢!½Lhb9 95 9±9b¢¦![L![¢w9 tw9{¢!½LhbL 

twhC9{{Lhb![L 

[ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘƻǾǊŁ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝ ǇǳōōƭƛŎƛ όŘΦƭƎǎΦрлκнлмсύŜŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ 
tŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ƴŜƭƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ рлκнлмсΣ ǎƛ ŀƭƭŜƎŀƴƻ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōŀƴŘƻ ƭŜ ƭƛǎǘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ŘŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜ ŀǇǇŀƭǝΦ 
ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 
ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝκƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀΦ 

¢ŀƭƛ ƭƛǎǘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ǿŀƴƴƻ ŎƻƳǇƛƭŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻƴŜƭƭŀ ƴƻǘŀ ŜǎǇƭƛŎŀǝǾŀ 
όŀƭƭŜƎŀǘƻ мύΦ [ΩŀƭƭŜƎŀǘƻ р Ǿŀ ŎƻƳǇƛƭŀǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƭƛ ǎƻƴƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 9ƴǝ 

tǳōōƭƛŎƛΣ ǎƻƎƎŜǩ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ /ƻƴǎƻǊȊƛ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ уΦнΦ Lƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ŘΦƭƎǎΦ рлκнлмс ǇǳƼŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ƻ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ŝ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎƻƳƳŜ 
ǇŜǊŎŜǇƛǘŜΣƳŀƎƎƛƻǊŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƳŀǘǳǊŀǘƛΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ wŜƎΦ ¦9 ƴΦ улфκнлмпΦ 

[Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ƴƻƴ ǊƛǎǇŜǧŀǝ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ǘƻǘŀƭŜ ƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎƻƴƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

ŎΦ 9{9/¦½Lhb9 59L [!±hwL 
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L ƭŀǾƻǊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǾǾƛŀǘƛ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ мтΦм Ŝ мтΦнΦ Lƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǾǾƛƻ 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜƴǘǊƻ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Ŭǎǎŀǝ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 
Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛ ŜƴǘǊƻ Ŝ ƴƻƴ ƻƭǘǊŜ мн ƳŜǎƛ Řŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ 

ŀƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ мтΦм Ŝ мтΦнΤ Ŝǎǎƛ ǎΩƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛ ǎƻƭƻ ǎŜ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭ 

ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǎǳŘŘŜǧƻ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŏŀǳǎŀ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ Řŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣŦŀǘǘŜǎŀƭǾŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜΦ 

м тΦм twhD9¢¢h 9{9/¦¢L±h tw9{9b¢!¢h /hb [! 5ha!b5! 5L CLb!b½L!a9b¢h 

9ƴǘǊƻ мнл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мрΣ ƛƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ 

ŘŀǊŜ ŀǾǾƛƻ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/Σ ŀƭ D![Υ 

-  ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ƭŀǾƻǊƛ ƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ƭŀǾƻǊƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ Řŀƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΤ 

-  ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ŘŀƭƭŜ ǇŀǊǝΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜǎŜƎǳƛǝ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻ ƻǇǇǳǊŜ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭƭΩŀǧƻ ƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜǎŜƎǳƛǝ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜŘƛǊŜǘǘŀΦ 

м тΦн twhD9¢¢h 9{9/¦¢L±h tw9{9b¢!¢h 5hth [Ω!aaL{{Lhb9 ! CLb!b½L!a9b¢h 

Φ 9ƴǘǊƻ сл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǝ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŬŎƘŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ 
ŘŜǾƻƴƻ ŘŀǊŜ ŀǾǾƛƻ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/Σ ŀƭ D![Υ 

Φ 
Φ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ƭŀǾƻǊƛ ƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ƭŀǾƻǊƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ Řŀƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΤ 

ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ŘŀƭƭŜ ǇŀǊǝΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜǎŜƎǳƛǝ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻ ƻǇǇǳǊŜ ŎƻǇƛŀŘŜƭƭΩŀǧƻ ƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜǎŜƎǳƛǝ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜŘƛǊŜǘǘŀΦ 
Lƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀ ŜƴǘǊƻ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Ŭǎǎŀǝ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ Ŧŀǧŀ ǎŀƭǾŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƳƻǝǾŀǘŀ Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀΦ 

Φ 

Φ Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛ ŜƴǘǊƻ Ŝ ƴƻƴ ƻƭǘǊŜ мн ƳŜǎƛ Řŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊΦ мтΦм Ŝ 
м тΦнΤ Ŝǎǎƛ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛ ǎƻƭƻ ǎŜ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 
[ŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǎǳŘŘŜǧƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ Ŏŀǳǎŀ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ŦŀǧŜ ǎŀƭǾŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜΦ 

м уΦ twhwhDI9 

Lƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ǇǳƼ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇǊƻǊƻƎŀ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ v¦!¢¢wh 
ƳŜǎƛΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΦ 

[ŀ ǇǊƻǊƻƎŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŎŜǎǎŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǩǾŜ Ŝ ƴƻƴ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΦ 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŀ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ D![ ŎƘŜΣ ƛǎǘǊǳƛǘŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ǇǳƼ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ƻ ƴƻƴ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ƭŀǇǊƻǊƻƎŀΤ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ŎŀǎƛΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŀ ǎŎǊƛǧŀΣ 
ƴŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜκƴƻƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ Ŝ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ hǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΦ 

  Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǳƭǘƛƳƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƴƻƴ ǇƻǘǊŁ ŀƴŘŀǊŜ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ   нлнпΦ 

м фΦ ±!wL!b¢L 

ŀΦ 59CLbL½Lhb9 5L ±!wL!b¢9 

{ƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǾŀǊƛŀƴǝ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΣ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǝƴƻ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ŀƭƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŬƴŀƴȊƛŀōƛƭŜΦ [ŜǾŀǊƛŀƴǝ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛǎǇŜǩƴƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻόŘΦƭƎǎΦ рлκнлмс- /ƻŘƛŎŜŀǇǇŀƭǘƛύΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǾŀǊƛŀƴǝΥ 
- ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǝƴƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǝǘƻƭƻ 
ŀōƛƭƛǘŀǝǾƻ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘƛƭƛȊƛΤ 
- 

- 

ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΤ 

ƛ ŎŀƳōƛ Řƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜΤ 



  
  

ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ƎŀǊŀƴǝǘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƛƭ ōŜƴŜ Ŝ ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ 

ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ 

[Ŝ ǎǳŘŘŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƭŜΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ 

ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǇǳǊŎƘŞ ǎƛŀƴƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŬƴŀƭŜ Ŝ ƴƻƴ ŀƭǘŜǊƛƴƻƭŜŦƛƴŀƭƛǘŁŘŜƭǇǊƻƎŜǘǘƻƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ Ŏƻǎǝ ƛƴ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǝ ǎƻƴƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ Ŝ ƴƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǎƻƭƻ ŘƻǇƻ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŀ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜŘƛtǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ 

ōΦ tw9{9b¢!½Lhb9 59[[! 5ha!b5! 5L !¦¢hwL½½!½Lhb9 ![[! ±!wL!b¢9 

Lƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ŘŜǾŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ {ƛǎΦ/ƻΦΣ ŀƭ D![ 
ǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ ŘŀΥ 

1 ) ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧŀ Řŀ ƭŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƻ ǎǳƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ 

ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭ tǊƻƎŜǧƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΣ 

) ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ǊŜŘŀǧƻ ǎŜŎƻƴŘƻ 2 

ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ у ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōŀƴŘƻΣ ŬǊƳŀǘƻ Řŀƭ ƭŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜŘŜƭƭΩŜƴǘŜōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΤ 

Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀ ǎŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ŜΣ ǎŜ ŘŜƭŎŀǎƻΣ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀ ƛƴ {ƛǎΦ/ƻΦ ƛƭ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ŜƴǘǊƻ мр ƎƛƻǊƴƛ ŘŀƭƭŀǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŀǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

ŎΦ tw9{9b¢!½Lhb9 59[[! 5ha!b5! 5L ±!wL!b¢9 

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ƛƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǘǊŀƳƛǘŜ {ƛǎΦ/ƻ ƛƴƻƭǘǊŀ ŀƭ D![Σƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ мнΦн Ŝ мнΦо Ŝ ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ ŘŀƭƭŀΥ 

- 

- 

- 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧŀ Řŀ ƭŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƻ ǎǳƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǝ 

ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΤ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мпΦн ό5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŀƭƭŜƎŀǊŜ ŀƭƭŀŘƻƳŀƴŘŀύŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ 
ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀƛƴǊŜƭŀȊƛƻƴŜŀƭƭŀǾŀǊƛŀƴǘŜǊƛŎƘƛŜǎǘŀΤ 

ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 
ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ у ŀƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ŬǊƳŀǘƻ Řŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΦ 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜΦ 

[ΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŘƻǇƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜŀ {ƛǎΦ/ƻΦ ŘŜƭƭŀ 

ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ нмΦоΦ[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ 

ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ƛǎǘǊǳƛǘŜ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǘŜΦ Lƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǇǳƼ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǇŜǊ 

ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΦ 

ŘΦ L{¢w¦¢¢hwL! 59[[! 5ha!b5! 5L ±!wL!b¢9 

Lƭ D![ ƛǎǘǊǳƛǎŎŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ŘŜƭŎƻƴǘǊƛōǳǘƻŎƻƴŎŜǎǎƻΤǘŀƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜƛƭǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻǇŜǊ ƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛŦŀǎƛŘŜƭǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜΥ 

1 ) ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ŀƭǘŜǊƛ ƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻŀȊƛŜƴŘŀƭŜŘƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 

ƭŜǧŜǊŀ ŀύ ŘŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мнΦпΤ 

2 

3 

) 

) 

ǊƛǎǇŜǩ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ƭƛƳƛǝ ƛƴŘƛŎŀǝ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛŀǘǘǳŀǘƛǾŜΤ 

ƛƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ƳŀǇǇŀƭŜ ŎŀǘŀǎǘŀƭŜ ƴƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭǇŀǊŀƎǊŀŦƻрΣŀǘǘǊƛōǳƛǘŀ 
ƴŜƭƭŀŦŀǎŜƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀΤ 

4 ) ƴƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŀǧǊƛōǳƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŎƘŜ Ŏŀǳǎƛ 

ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜŘŜƭƭŀŘƻƳŀƴŘŀŘŀƭƭŀƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀŘŜƭƭŜŘƻƳŀƴŘŜŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜΤ 

5 ) ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƴƻƴ ǇǊŜǾƛǎǝ ŘŀƭǇǊƻƎŜǧƻƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΦ 

[ŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǝ ǎǘŀōƛƭƛǝ ƴŜƭ 

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мпΤ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎǇŜǎŜ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘƛǎƻƴƻŀŘŜǎŎƭǳǎƛǾƻŎŀǊƛŎƻŘŜƭōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΦ 

Lƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ŎƘŜ ŜǎŜƎǳŀ ƭŜ ǾŀǊƛŀƴǝ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǎŜƴȊŀ ŀǧŜƴŘŜǊŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ D![ ǎƛ ŀǎǎǳƳŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ 



  
  

ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ ŀ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀǾŀǊƛŀƴǘŜƴƻƴǎƛŀŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀΦ 

Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀΣ ǇǳƼ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ƻ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŜŀƎƎƛƻǊƴŀΣ ǎŜ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ 
ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/Σ ƴŜ ŘŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 

ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΦ 

bŜƭ ŎŀǎƻŘƛƴƻƴŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǇǳƼŎƻƴŎƭǳŘŜǊǎƛŎƻƴΥ 
ŜǎƛǘƻǇƻǎƛǘƛǾƻŎƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊƛŎƘƛŜǎǘŀΤ όǊƛƳŀƴŜ ǾŀƭƛŘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀύΤ - 

- Ŝǎƛǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŎƻƳǇƻǊǝ ƛƭ ƴƻƴ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΤ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǎƛ Ƙŀ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭŎƻƴǘǊƛōǳǘƻŎƻƴŎŜǎǎƻΦ 

н лΦ/!a.Lh 59[ wL/IL959b¢9 h 59[ .9b9CL/L!wLh 

/hb5L½LhbL t9w wL/IL959w9 L[ /!a.Lh 59[ .9b9CL/L!wLh 

LƭŎŀƳōƛƻŘŜƭǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜƻŘŜƭōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǇǳƼŀǾǾŜƴƛǊŜƛƴǉǳŀƭǎƛŀǎƛƳƻƳŜƴǘƻŜŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜŎƘŜΥ 

1 

2 

3 

) 

) 

) 

ƛƭ ǎǳōŜƴǘǊŀƴǘŜ ǎƛŀ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝΣ ǎƻƎƎŜǩǾƛ Ŝ ƻƎƎŜǩǾƛΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΤ 

ƛƭǎǳōŜƴǘǊŀƴǘŜǎƛ ƛƳǇŜƎƴƛŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜǘǳǘǘƛƎƭƛƛƳǇŜƎƴƛŀǎǎǳƴǘƛŘŀƭŎŜŘŜƴǘŜΤ 

ƴƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŀǧǊƛōǳƛǘƻΣ ǘŀƭŜ Řŀ ŎŀǳǎŀǊŜ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀŘƻƳŀƴŘŀŘŀƭƭŀƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ 
ŘŜƭƭŜŘƻƳŀƴŘŜŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜΣǎƻƭƻƛƴŎŀǎƻŘƛŎŀƳōƛƻŘŜƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΦ 

/ha9 wL/IL959w9 L[ /!a.Lh 59[ wL/IL959b¢9 h 59[ .9b9CL/L!wLh 

Lƭ ǎǳōŜƴǘǊŀƴǘŜ ŘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ {ƛǎΦ/ƻΦ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŜƴǘǊƻ фл ƎƛƻǊƴƛ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾƛ Řŀƭ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜΥ 

 

 

 

 

ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛΣ ǎƻƎƎŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛΤ 

ƭŀŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜƭŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀŀƭƭŀŘƻƳŀƴŘŀ ŘŀǇŀǊǘŜŘŜƭǎƻƎƎŜǘǘƻŎŜŘŜƴǘŜΤ 

ƭŀ ǘƛǘƻƭŀǊƛǘŁ ŀƭ ǎǳōŜƴǘǊƻΤ 

ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀǎǎǳƴǘƛ Řŀƭ ŎŜŘŜƴǘŜΦ 

LƭwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ǿŀƭǳǘŀ ƭŀǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭǎǳōŜƴǘǊŀƴǘŜŜŀǘǘƛǾŀ ƻ ƴƻƴ ŀǘǘƛǾŀƛƴ{ƛΦ{ŎƻΦ ǳƴŀǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ [ΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜΥ 

1 

2 

) 

) 

ƭŀƴƻƴŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜŀƭǎǳōŜƴǘǊƻΤ 

ƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎǳōŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŀǧǊƛōǳƛǘƻ Ŝκƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎǇŜǧŀƴǘŜ Ŝκƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ŘƻǇƻ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁΣ ƭŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΤ 

3 ) ƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎǳōŜƴǘǊƻǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ ǎǳōŜƴǘǊŀƴǘŜ ŘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀ {L{Φ/h ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ мнΦн έ ŀŎƘƛƛƴƻƭǘǊŀǊŜƭŀŘƻƳŀƴŘŀέŜ 
мнΦоά/ƻƳŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƭŀŘƻƳŀƴŘŀέΦ 

Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀ Ǝƭƛ ŀǩ Řƛ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŜ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ hǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΦ 



 
  

  

PARTE II  -  DOMANDA  DI  PAGAMENTO 

н мΦ twh/95¦w9 5L t!D!a9b¢h 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƛƴŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όhtwύΦ 9ǎǎŜ ǎƻƴƻ 
ǊŜŘŀǧŜ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ htw ŜΣ ǎƻƭƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƛ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΣ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǾǾƛǎƻΦ 

[ΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŝ ŘƛǎǇƻǎǘŀ Ŏƻƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ 
tŀƎŀǘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ п ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нпмκмффлΦ 
[Ŝ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Ŧŀǎƛ ŘΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ŘŜǾƻƴƻ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ 
ƳŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ упфн ŘŜƭ ммκлсκнлму Ŝ 
ŘŜŎǊŜǘƻ ƴΦмротп ŘŜƭ лфκмнκнлнл 

н нΦ ah5![L¢!Ω 9 ¢9atL t9w [Ω9whD!½Lhb9 59[ /hb¢wL.¦¢h όŀƴǝŎƛǇƻ Ŝ ǎŀƭŘƻύ 

Lƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǇŜǊ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŀǝŎŀǎǳ {ƛǎΦ/ƻΦΣ ǇǳƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ 
ŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ ŘƛΥ 

a) ŀƴǘƛŎƛǇƻΤ 
b) ǎŀƭŘƻΦ 

Lƭ D![ ŜũŜǧǳŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎŎŀǊƛŎƻ Řŀ {L{/h ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀƛ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΦ 
L[ D![ ƛƴǾƛŀ ŀƭƭΩh5 ƛǎǘǊǳǘǘƻǊŜ ƛ ōŀƴŘƛ όǘŜǎǘƻ ƻ ƭƛƴƪύ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ !b¢L/Lth Ŝ{![5h ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜΦ όƛƴǎŜǊƛǘŜ 
ƴŜƭƭƻ ǎŎŀǊƛŎƻ {L{/hύ 

[Ŝ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ Řŀƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ ŘŜƭƭŜ h5 ŎƘŜΣ ŀƭǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŬŎƘŜ 
Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛ нпΦм 9whD!½Lhb9 59[[Ω!b¢L/LthΣ нпΦм 9whD!½Lhb9 59[ {![5h Ŝ нр /hb¢wh[[L 
!aaLbL{¢w!¢L±L 9 ¢9/bL/L t9w [Ω!//9w¢!a9b¢h CLb![9 59L [!±hwLΣ ǊŜŘƛƎƻƴƻ Ŝ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǾƻƴƻ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǾŜǊōŀƭƛΣ 

ŎƻƴǘǊƻŬǊƳŀǝ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ {ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ 

ǇǳōōƭƛŎƛǎǝŎƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŀǇǇŀƭǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ όŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ 

ŀǇǇƻǎƛǘŜ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘύΦ 

5ŜŬƴƛǘƻ ƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƭΩhtwΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀ ƭƛǉǳƛŘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 
ŀƳƳŜǎǎƻΦ htw ƛƴŦƻǊƳŀ ƛƭ D![ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 

Dƭƛ h5Σ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴŘƻ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ 
Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ƛƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΦ 

{Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ мл҈ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŬƴƛǘƻ 

ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀΣ Ŏƛƻǉ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŜǊƻƎŀōƛƭŜ ŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŎƻƳŜ 

ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀƭƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ ƛƳǇƻǊǝΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 

ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ со ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ улфκнлмпΦ 

[ΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ŎƻƳŜ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻŘŜƛŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƛƴ 

ƭƻŎƻΦ 

[Ω h5 ƛƴǾƛŀ ƛƭ ǾŜǊōŀƭŜ ŀƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛΣ ŎƘŜ ŜƴǘǊƻ мл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нпмκмффлΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/ ǳƴΩƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǊƛŜǎŀƳŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ 
ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜŘŀǘŜ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǝΦ 



  
  

{Ŝ ƛƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǊƛŜǎŀƳŜΣ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŜũŜǧǳŀ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŝ ƭŜ ǾŜǊƛŬŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀƭƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ǊƛŎŜǾǳǘŜΣ ǊŜŘƛƎŜ Ŝ ǎƻǧƻǎŎǊƛǾŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ǊƛŜǎŀƳŜΣ ƳƻǘƛǾŀƴŘƻƴŜ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ƻ 
ƛƭ ƴƻƴ ŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻΤ ǘŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻŬǊƳŀǘŀ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ 

5ŜŬƴƛǘƻ ƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƭΩhtwΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀ ƭƛǉǳƛŘŀǊŜ ƭΩŀƛǳǘƻ ŀƳƳŜǎǎƻΦ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛΣ Ǝƭƛ h5 ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴƻ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇŜǊ ƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ ŀŎŎŜǊǘŀƴƻ Σ ƻǾŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛƳŀŦƛŀ !ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ 

ǎƻƎƎŜǧƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǊŜƎƻƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƴǝƳŀŬŀ Ŝ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
Řƛ {L{/h ƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƎƭƛ h5 Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭŜ ǾŜǊƛŬŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ōŀƴŎŀ 
Řŀǝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǳƴƛŎŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ уоΣ ŎƻƳƳŀ о- 
ōƛǎΣ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ фм ŎƻƳƳŀ м-ōƛǎ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ мрфκнлммΦ [ΩŜǎƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŬŎƘŜ ŀƴǝƳŀŬŀ ǇǊŜŎƭǳŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 

н мΦм 9whD!½Lhb9 59[[Ω!b¢L/Lth 

Lƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǇǳƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƛŘƻƴŜŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŬŘŜƛǳǎǎƻǊƛŀΣ 

ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀƴǘƛŎƛǇƻΣ ǇŀǊƛ ŀƭ рл҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΦ !ƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴǝŎƛǇƻ ƛƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ŀƭƭŜƎŀǊŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΥ 
м 

н 

Φ 

Φ 

ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧŀ Řŀƭ ƭŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ƭŀǾƻǊƛ ƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ƭŀǾƻǊƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ Řŀƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ǎŜ ƴƻƴ 
ƛƴǾƛŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ 

о Φ ǇƻƭƛȊȊŀ ŬŘŜƛǳǎǎƻǊƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀΣ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ 
ŎƻƴǘǊŀǧŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƛǎǝǘǳǘƻ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻΣ ƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǎƻǊŜǊƛŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ 
ŎƻƳŜ ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ Ϡ нсΦ Dƭƛ ƛǎǝǘǳǝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛ ŎƘŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀƴƻ ƭŜ ǇƻƭƛȊȊŜ ŬŘŜƛǳǎǎƻǊƛŜ 
ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ǎǳƭƭŜ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ όL±!{{ύΣ 
ƭƛǎǘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻΣ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƭǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝκƻ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀΣ ǎŎŜƭǘŀ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ όŀƭƭŜƎŀǘƻ мύΦ 

пΦ 

Lƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ŘŜǾŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΥ 

ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΣ 

ŎƘŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎŜƎǳƛǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

- 

- 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀΣ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ǎǳƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝ ǇǳōōƭƛŎƛ όŘΦƭƎǎΦ рлκнлмс Ŝ ǎΦƳΦƛΦύΦ 

! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎƻǇǊŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǝΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭΩŀƴǝŎƛǇƻ Řŀ ƭƛǉǳƛŘŀǊŜ ǇŀǊƛ ŀƭ 
р л҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΦ 

н нΦн 9whD!½Lhb9 59[ {![5h 

9ƴǘǊƻ сл ƎƛƻǊƴƛ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻǊƻƎƘŜΣ ƛƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ŀƭƭΩhtw ƛƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎŀƭŘƻ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǎǳŘŘŜǧƻ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ǎƛƴƻ ŀƭƴƻǾŀƴǘŜǎƛƳƻ 

ƎƛƻǊƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ŘŜŎǳǊǘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀƭ о҈ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎǇŜǘǘŀƴǘŜΦ 

[ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǎŀƭŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘƻǇƻ ƴƻǾŀƴǘŀ ƎƛƻǊƴƛ ƴƻƴ ŝ ǊƛŎŜǾƛōƛƭŜ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻŎƻƴŎŜǎǎƻ ŜƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜŘŜƭƭŜǎƻƳƳŜ ƎƛŁǇŜǊŎŜǇƛǘŜΣƳŀƎƎƛƻǊŀǘŜŘŜƎƭƛƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 
ƭŜƎŀƭƛΦ 

[ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǎŀƭŘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŀǝŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ 



  
  

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊȊŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ {L{Φ/hΦΣ ŀƭƭŜƎŀƴŘƻ ƭŀ 
ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΥ 

м 

н 

Φ 

Φ 

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŬƴŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜũŜǧǳŀǝΣ 

ŎƻƳǇǳǘƻ ƳŜǘǊƛŎƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŬƴŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭƭŜ 
ŦŀǧǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ǇŜǊ ǘŀƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ 

о Φ 

Φ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ǳƭǝƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƛ 
ƭŀǾƻǊƛΣ 

п ŦŀǧǳǊŜ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜ Řŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ƭƛōŜǊŀǘƻǊƛŀ 
ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ŘƛǧŜ ŦƻǊƴƛǘǊƛŎƛΦ [Ŝ ŦŀǧǳǊŜ ŘŜǾƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ /ƻŘƛŎŜ ¦ƴƛŎƻ Řƛ tǊƻƎŜǧƻ ό/¦tύ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻΦ [Ŝ ŦŀǘǘǳǊŜ ŜƳŜǎǎŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ 
/¦tΣ ŘŜǾƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜΥ άt{w нлмпκнлнл hǇŜǊŀȊƛƻƴŜ тΦнΦлм ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ 
ŀƛǳǘƻ ƴΧΧΧΦΦΦέΦ 

[Ŝ ŦŀǧǳǊŜ ŘŜǾƻƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛǎǝƴǘƻ ƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŎƻŘƛŎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ 
ά t{w нлмпκнлнл hǇŜǊŀȊƛƻƴŜ тΦнΦлмέΦ [ΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘƻ 
ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ όǇǊŀǝŎŀ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀύΣ 

р Φ 

Φ 

ŎƻǇƛŀ ŘŜƛ ƳŀƴŘŀǝ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀƴǝ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ /¦t ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻΣ ǎƻƭƻ ǇŜǊ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ 

tŜǊ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇǊƛǾŀǝΣ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ŜũŜǧǳŀǝΣ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ /¦t ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭŀκŜ ŦŀǧǳǊŀκŜ ŀ Ŏǳƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ 
Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ όƴƻƴ ŝ ŀƳƳŜǎǎƻ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻƴǘŀƴǘƛύΣ 

с 

тΦ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊƛ ŜǎŜƎǳƛǝ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Řŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǇǊƻǎǇŜǩ ŀƴŀƭƛǝŎƛ ǎƻǧƻǎŎǊƛǩ 
Řŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΣ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ /¦t ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ Ŝ ŀǧŜǎǝƴƻΥ 

ŀΦ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ƻǊŀǊƛƻ ƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΣ ǎǳ ōŀǎŜ ƴƻƳƛƴŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǾƻŎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ŎƻǎǘƻΣ 

ōΦ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻǊŜ ƻ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎǳ ōŀǎŜ ƴƻƳƛƴŀǝǾŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ 

ŎΦ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ŬǎŎŀƭƛ Ŝ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ 

ŘΦ ƛ ƭƛǎǝƴƛ ǇŀƎŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŜƳŜǎǎƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ 
ŎƻǎǘǊǳǩǾƛΣ 

ƭƛǎǘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻΣ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƭǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝκƻ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀΣ ǎŎŜƭǘŀ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ м ǎƻƭƻ ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ 

у Φ 

Φ ф 

млΦ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǝǘǳǝǾŀ Řƛ ŀǘǘƻ ƴƻǘƻǊƛƻ Řƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊŜ Ŧƻƴǝ Řƛ 
ŀƛǳǘƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝΣ ŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ с ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōŀƴŘƻΦ 

Lƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ŘŜǾŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƘŜΥ 

- Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ 
ƻǾŜ ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ 

- 

- 

Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴƛȊƛŀǝ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ŘƻǇƻ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻΣ 

ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ǎƛŀƴƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ Ŝ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƛ ǎƻǇǊŀ 
ǊƛŎƘƛŀƳŀǝ Ǉǳƴǝ Řŀ м ŀ млΣ 

- ŎƘŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎŜƎǳƛǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƻ ǇŜǊ 
ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀΣ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ǎǳƎƭƛ ŀǇǇŀƭǝ ǇǳōōƭƛŎƛ όŘƭƎǎΦ рлκнлмсύΦ 

! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎƻǇǊŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǝΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ 5ŜƭŜƎŀǘƻΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŀΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΦ 

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ со ŘŜƭ wŜƎΦ ¦9 ƴΦ улфκнлмпΣ ǎŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǎŀƭŘƻ ǎǳǇŜǊŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ мл҈ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ŀ ǎŀƭŘƻ όŎƛƻŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŜǊƻƎŀōƛƭŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜύΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀƭƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ ƛƳǇƻǊǝΦ 

[ΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ŎƻƳŜ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǝ 
ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƛƴ ƭƻŎƻΦ 



  
  

н оΦ /hb¢wh[[L !aaLbL{¢w!¢L±L 9 ¢9/bL/L t9w [Ω!//9w¢!a9b¢h CLb![9 59L [!±hwL 
[Ωh5 ŜũŜǧǳŀ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŭƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ Ŝ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀ ŎƻǊǊŜŘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǎŀƭŘƻ Ŝ 

ƭΩŜũŜǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ όǾƛǎƛǘŀ ƛƴ ǎƛǘǳύΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƘŜΥ 

- Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎƛŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŝ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǾŀǊƛŀƴǝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜΣ 

- 

- 

Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎƛŀƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝ Ŝ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǝ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ŘƻǇƻ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ 

ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǎƛŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀƳƳŜǎǎƻ Ŝ ǎƛŀ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀ ǎǇŜǎŜ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜΣ 

ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǾŀǊƛŀƴǝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜΣ 

- 

- 

- 

ǎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ϡ мнΦпΣ 

ǎƛŀƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ϡ моΦмΦ 

Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎƛŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǝ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ 

ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛ ƛƭ ол҈ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ 

ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǝΣ ŀƴŎƻǊŎƘŞ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 

ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ ол҈ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŝ Řŀ ŀǧǊƛōǳƛǊǎƛ ŀŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 

! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎƻǇǊŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǝΣ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ǎǇŜǎŀ 

Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŀΣ ǊŜŘƛƎŜ Ŝ ǎƻǧƻǎŎǊƛǾŜ ƭŀ ŎƘŜŎƪ-ƭƛǎǘ Ŝ ƭŀ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ŎƻƴǘǊƻŬǊƳŀǘŜ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ 

н пΦ /hb¢wh[[L Lb [h/h 

Lƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ƭƻŎƻ ŝ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŘŀƭƭŜ h5Σ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜŬƴƛǘŜ ŘŀƭƭΩhtwΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎŀƭŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΦ 

Lƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ƭƻŎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜ ǾŜǊƛŬŎƘŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ϡ нр Ŝ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 
ƛƳǇŜƎƴƛ ŀǎǎǳƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǊŜǎŜ Ŝ ƭŜ ǾŜǊƛŬŎƘŜ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜ ǎǳƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ŘƛŎƘƛŀǊŀǝ 
Řŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴŀŘŜƳǇƛŜƴȊŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ƭƻŎƻ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ƭŜ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴƛκŜǎŎƭǳǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻΥ 

- 

- 

- 

ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛΣ 

Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ со ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ улфκнлмпΣ 

Řƛ ŀƭǘǊƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ŘŀƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀǝǾŜΦ 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ άŜȄ Ǉƻǎǘέ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ǊŜŘƛƎŜ Ŝ ǎƻǧƻǎŎǊƛǾŜ ƭŀ ŎƘŜŎƪ-ƭƛǎǘ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ŎƻƴǘǊƻŬǊƳŀǘŜ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ 

н рΦ /hb¢wh[[L {¦[[! /hbChwaL¢" !L w9v¦L{L¢L Lb a!¢9wL! 5L {![¦¢9 9 {L/¦w9½½! 59D[L !a.L!b¢L 5L 
[!±hwh 

Lƭ D![ ǘǊŀǎƳŜǧŜ ŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ Řƛ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜ ό!¢{ύ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘŜΦ [Ω!¢{ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀŘ 

ŜũŜǧǳŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǾƛƎŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƛƎƛŜƴŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ όǎŀƭǳǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΥ 5Φ[ƎǎΦ умκнллуΤ ŬǘƻŦŀǊƳŀŎƛΥ 5Φ[Ǝǎ 



  
  

м фпκфрΣ 5ΦtΦwΦ нфлκлм Ŝ 5a нн ƎŜƴƴŀƛƻ нлмп άt!bέΣ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ ·κонооκнлмр άt!wέΤ 

ƳŀŎŎƘƛƴŜΣ ƛƳǇƛŀƴǝ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ 5ΦtΦwΦ прфκфсύ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΦ vǳŀƭƻǊŀ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŀƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ 

ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀŘ ŀŘƻǧŀǊŜ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŜ ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊǳǊŀƭŜ 

Ŝ ȊƻƻǘŜŎƴƛŀέ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ {ŀƴƛǘŁ ƴΦ росу ŘŜƭ нфΦлрΦнллфΦ 

н сΦ CL59L¦{{LhbL 

[ŀ ǇƻƭƛȊȊŀ ŬŘŜƛǳǎǎƻǊƛŀΣ ƛƴǘŜǎǘŀǘŀ ŀƭƭΩhtw ǉ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƴŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀǎƛΥ 

a) ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴǘƛŎƛǇƻΤƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛȊȊŀ ŦƛŘŜƛǳǎǎƻǊƛŀ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
ǇƛǴ му ƳŜǎƛ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇǊƻǊƻƎƘŜ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƛ ǎǳŜǎǇǊŜǎǎŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 
ŘŜƭƭΩhtwΤ 

b) ŀƭǘǊƛ Ŏŀǎƛ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ ŘŀƭƭΩhtwΣ ŎƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŬŘŜƛǳǎǎƻǊƛŀΦ 

[ŀ ǇƻƭƛȊȊŀ ŬŘŜƛǳǎǎƻǊƛŀ ŝ ǎǾƛƴŎƻƭŀǘŀΣ ǇǊŜǾƛƻ ƴǳƭƭŀ ƻǎǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ 
ŎƘŜ ƛƴǾƛŀ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǾƛƴŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛȊȊŀ ŀƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǎǘŀǘƻ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŜΣ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ŀƭ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΦ 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ƎŀǊŀƴǝǘƻ Řŀƭƭŀ ŬŘŜƛǳǎǎƛƻƴŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭ млл҈ ŘŜƭƭΩŀƴǝŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭƭŀ 

ǇƻƭƛȊȊŀ ŬŘŜƛǳǎǎƻǊƛŀΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǎƻǊŜǊƛŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ǾŜǊǎŀǊŜ 

ŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŜǊƻƎŀǘƻΦ ό!ƭƭŜƎŀǘƛΣ мпΣ мрΣ мр-ōƛǎύΦ 

н тΦ/hb¢wh[[L 9· th{¢ 
{ƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ǇŜǊƛƻŘƻ άŜȄ Ǉƻǎǘέ ǉǳŜƭƭƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻΦ bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ άŜȄ Ǉƻǎǘέ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ 5ŜƭŜƎŀǘƻΣ ŜũŜǧǳŀ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀǎǎǳƴǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΣ 
Ŏƻƴ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛΥ 
ŀΦ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ ƴƻƴ ǎǳōƛǎŎŀΣ ƴŜƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭ 
Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇŜǊŜ Ŝ ƴŜƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛΣ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛ 
ŎƘŜ ƴŜ ŀƭǘŜǊƛƴƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ Ŝ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁΣ 
ōΦ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭΩŜũŜǩǾƛǘŁ Ŝ ŎƻǊǊŜǧŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ŜũŜǧǳŀǝ Řŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ŎƘŜ ƛ Ŏƻǎǝ ŘƛŎƘƛŀǊŀǝ ƴƻƴ 
ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǝ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǎŎƻƴǝΣ ǊƛōŀǎǎƛΣ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ǘǊŀƴƴŜ ƛƴ Ŏŀǎƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǝ ŦƻǊŦŜǘŀǊƛΦ [Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ 
ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴ ŜǎŀƳŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ 
ŎΦ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƘŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƻ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƻǎǎƛŀ ƴƻƴ ǎƛŀ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŘƻǇǇƛƻ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ [Ŝ ǾŜǊƛŬŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴ ŜǎŀƳŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ 
!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ άŜȄ Ǉƻǎǘέ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ǊŜŘƛƎŜ Ŝ ǎƻǧƻǎŎǊƛǾŜ ƭŀ ŎƘŜŎƪ-ƭƛǎǘ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ 
ŎƻƴǘǊƻŬǊƳŀǘŜ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ 

н уΦ 59/!59b½! 5![ /hb¢wL.¦¢h 

La domanda ammessa a finanziamento decade a seguito di irregolarit¨ accertate o rinuncia da parte del 
beneficiario. 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜŎŀŘŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘƛΥ 

Å 

Å 

Å 

Å 

Å 

Å 

ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁΤ 

ƳŀƴŎŀǘŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝ ŀƛ Ϡ мт ŦŀǧŜ ǎŀƭǾŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀΤ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŏƻƴ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ƳƛƴƛƳŀΣ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀΣ 

ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ нуΦм ς LƳǇŜƎƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΤ 

ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŎǳƳǳƭƻ ŎƻƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ф ς 5ƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŎǳƳǳƭƻ ŘŜƎƭƛ ŀƛǳǝΤ 



  
  

Å 

Å 

ƴƻƴ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜΤ 

Ŝǎƛǘƻ ƴŜƎŀǝǾƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƛƴ ƭƻŎƻ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŜȄ Ǉƻǎǘ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ǇǊŜǾƛǎǝΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻ Řŀƭ 5ΦŘΦǎΦ ƴΦ 
м мфтн ŘŜƭ пκмлκнлмтΦ 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜŎŀŘŜ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ нуΦн ς LƳǇŜƎƴƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛΦ [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŘŜŎŀŘŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƻ 

ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ŘΦƭƎǎΦ рлκнлмсΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ 

ƻ ŀƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ƴƻƴ ǊƛǎǇŜǧŀǝΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƴŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ мммнмκнлмт άtǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊǳǊŀƭŜ нлмп - нлнл ŘŜƭƭŀ 

[ƻƳōŀǊŘƛŀΦ wƛŘǳȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴƛ Řŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǇŜǊ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀǇǇŀƭǝ ǇǳōōƭƛŎƛέΦ 

н уΦм twh/95La9b¢h 5L 59/!59b½! 

vǳŀƭƻǊŀ ǎƛŀ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ŦŀǩǎǇŜŎƛŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǾƛŜƴŜ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ 
ŀƭƭŀ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ Řŀƛ ōŜƴŜŬŎƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ŘŀƭƭΩhǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

{Ŝ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŝ ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŝ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀƭ D![Σ ƳŜƴǘǊŜ ǎŜ ǉ ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ Řƛ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŝ ŀǾǾƛŀǘƻ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

{Ŝ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ǊƛƴǳƴŎƛŀΣ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ олΦ 

[ΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǾƛƻ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ 
Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ т ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нпмκфлΦ 

bŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎΩƛƴǾƛǘŀ ƛƭ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘǳȊƛƻƴƛ ŜƴǘǊƻ Ŝƴƻƴ ƻƭǘǊŜ мр 
ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻΦ 

Lƭ D![ ƻ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭƎƻƴƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŜ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǝΣ ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ пр ƎƛƻǊƴƛΣ ŜǎǘŜǎƻ ŀ тр ƎƛƻǊƴƛ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΣ ƻǾǾŜǊƻ 
ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŜǎŀƳŜ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǝ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǇƛǴ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜƭŜƎŀǝ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ 
ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ŀŘƻǧŀƴƻ ƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ƻ Řƛ ŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ƭƻ ǘǊŀǎƳŜǧƻƴƻ Ǿƛŀ t9/ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΦ 
vǳŀƭƻǊŀ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǊƻƎŀǘŜ ǎƻƳƳŜ ŀ ǝǘƻƭƻ Řƛ ŀƴǝŎƛǇƻ ƻ ǎŀƭŘƻΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 
ƭŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ƎƛŁ ǊƛŎŜǾǳǘŜ Řŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƭŜƎŀƭƛ ƳŀǘǳǊŀǝΣ ŦŀǧŜ 
ǎŀƭǾŜ ƭŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜΦ 

н фΦ Lat9DbL 

Dƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀǎǎǳƴǝ Řŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǎƻƴƻ Řƛǎǝƴǝ ƛƴ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŜŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ Ŝ ƛƭ ƭƻǊƻ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ǘƻǘŀƭŜ ƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛΦ 

[ŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ƴƻƴ ǎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛŀƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝκƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ 

ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜΦ 

29.1  Lat9DbL 9{{9b½L![L 

Lƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ǘƻǘŀƭŜ Řŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ŝ ƭŀ 
ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎƻƳƳŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŜΣ ƳŀƎƎƛƻǊŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƳŀǘǳǊŀǝΦ [ŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ƴƻƴ 
ǎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛŀƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝκƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ 



  
  

Dƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 

1. /ƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƛƴ ƭƻŎƻ Ŝκƻ ŘŜƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ƻ άǾƛǎƛǘŜƛƴ ǎƛǘǳέΣ ŜũŜǧǳŀǘƛ Řŀƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛΤ 

2 . aŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻΣ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁΣ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ мл ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǇŜǊŜ Ŝ р 
ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜƭŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ 

3 . wŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀ ǇǳƴǘŜƎƎƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀ 

ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΤ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ Řŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ǎƻƭƻǎŜ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƛƴŎƛŘŜ ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΤ 

4 

5 

. wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŦŀǧŜ ǎŀƭǾŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀƴǝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜΤ 

. wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘƛŎŀǝ ƴŜƭ ōŀƴŘƻΤ 

6. wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜŀƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ƳƛƴƛƳŀ Ŝ ŎƘŜ 
ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀΤ 

7 . Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ тл҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 

tǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎŀƭŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ƴƻǾŀƴǘŜǎƛƳƻ ƎƛƻǊƴƻŎƻƴǝƴǳŀǝǾƻ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ 8 . 

ǎŎŀŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΤ 

9 . tǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǘǳǧŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƭϥŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎǘŀōƛƭƛǝΤ 

1 0. bƻƴ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŜƛ ƭƛƳƛǝ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǾƛƎŜƴǝΤ 

1 1. aŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳǝƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

29.2  Lat9DbL !//9{{hwL 

Dƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝΥ 

1. LƴŦƻǊƳŀǊŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƛȊȊŀǊŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ C9!{w ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŜ 
ŎŀǊǘŜƭƭƻƴƛǎǝŎŀΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ сорп ŘŜƭ р ƭǳƎƭƛƻ нлмс Ŝ ǎƳƛΦ 

2 . tǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎŀƭŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ǎŜǎǎŀƴǘǳƴŜǎƛƳƻ Ŝ ƛƭ ƴƻǾŀƴǘŜǎƛƳƻ ƎƛƻǊƴƻ 

ŎƻƴǝƴǳŀǝǾƻ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ 

3 . wƛǎǇŜǧŀǊŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƛƎƛŜƴŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦ Lƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ 

ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ Řŀ Ŝǎƛǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ǘǊŀǎƳŜǎǎƻ Řŀƭƭŀ !¢{ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŜũŜǧǳŀǝΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

Řŀƭ ōŀƴŘƻΦ [ŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 



  
  

о лΦ /!¦{9 5L Chw½! a!DDLhw9 9 /Lw/h{¢!b½9 9//9½Lhb![L 

{ƻƴƻ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ Řƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Řŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƛ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΣ 
ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Řŀ ǉǳŜǎǝ ǇǊŜǾƛǎǝΣ ǇǳǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻǾǳǘŀ ŘƛƭƛƎŜƴȊŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ н ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ό¦9ύ 
ƴΦ нннлκнлнл Ŝ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎƻƴƻ ƭƻǊƻ Řƛ ŀŘŜƳǇƛŜǊŜΣ ƛƴ ǘǳǧƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ ŀƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Ŝ ŀƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ 
ŘŀƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀǝǾŜΦ 

[Ŝ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ 
ŦŀǩǎǇŜŎƛŜΥ 
Å 

Å 

Å 

ǊƛƴǳƴŎƛŀ ǎŜƴȊŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƎƛŁ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜΤ 
ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻΤ 
ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΣ ƛǎǘŀƴȊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ 
ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ 
ǇǊƻǊƻƎŀ 
ǾŀǊƛŀƴǘŜΦ 

Å 
Å 

Lƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ {ƛǎΦ/ƻΦ ǇŜǊ ƭŜ 
ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŀƛǳǘƻ Ŝ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/ ǇŜǊ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜƎŀƴŘƻ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƎƛǳǎǝŬŎƘƛ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜΣ 
ŜƴǘǊƻ мр ƎƛƻǊƴƛ ƭŀǾƻǊŀǝǾƛ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊǾƛΣ ǇŜƴŀ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝκƻ ŘŜƭƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ 

Lƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŝ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΥ 

Å 

Å 

Å 

ŘŜƭ Dŀƭ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŀƛǳǘƻΤ 

ŘŜƭƭΩhtw ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻκƴƻƴ ŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻ ŘŜƭƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ 
ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǎƳŜǎǎŀ ŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ Ŝ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀ htwκDŀƭΦ Lƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ƎƛŁ ƭƛǉǳƛŘŀǝ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΣ ǇǳǊŎƘŞ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
ŘƛƳƻǎǘǊƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛŘƻƴŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻōŀǘƻǊƛŀΣ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǝΦ 

PARTE III  ï DISPOSIZIONI  COMUNI  

омΦ 9wwhwL t![9{L 

Dƭƛ ŜǊǊƻǊƛ ǇŀƭŜǎƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ п ŘŜƭ wŜƎΦ ¦9 ƴΦ улфκнлмпΣ ǎƻƴƻ ŜǊǊƻǊƛ Řƛ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻ όƻǇǇǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 
Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻύΣ ŎƻƳǇƛǳǝ ƛƴ ōǳƻƴŀ ŦŜŘŜ Řŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƭŜǾŀǝ ŀƎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎǘŜǎǎŀΦ [ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǊǊƻǊŜ ǇŀƭŜǎŜ ǎǇŜǧŀ ŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜκōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΣ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ {ƛǎΦ/ƻΦ 

{ƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ŜǊǊƻǊƛ ǇŀƭŜǎƛΥ 

 ŜǊǊƻǊƛ Řƛ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǾƛŘŜƴǝ ƛƴ ōŀǎŜ ŀŘ ǳƴ ŜǎŀƳŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜƭƭŀǎǘŜǎǎŀΣ ǉǳŀƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ 

ŎƻŘƛŎŜ ǎǘŀǝǎǝŎƻ ƻ ōŀƴŎŀǊƛƻ ŜǊǊŀǘƻΤ 

 ŜǊǊƻǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ ǾŜǊƛŬŎƘŜ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ όƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǧƻǊƛŜύ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ǘǊŀ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘƻŘŜƭƭŀǎǇŜǎŀǊƛŎƘƛŜǎǘŀƛƴŘƻƳŀƴŘŀŜƭŀŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜŀƭƭŜƎŀǘŀΦ 

[ΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜǊǊƻǊŜ ǇŀƭŜǎŜ ŝ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŀ ƻ ƴŜƎŀǘŀΣ ŘƻǇƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΥ 

 Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ όD![ύ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻΤ 

 ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻtŀƎŀǘƻǊŜwŜƎƛƻƴŀƭŜόhtwύ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 
[ΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜκōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΦ 

[ΩŜǊǊƻǊŜ ǇŀƭŜǎŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǎƻƭƻ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ 



  
  

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜǊǊƻǊŜ ǇŀƭŜǎŜ ŎƻǊǊŜƎƎŜ Ŝ ǎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻ ƻ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мнΦоΦ Lƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜκōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǇǳƼ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊǊƻǊŜ ǇŀƭŜǎŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻ ƻ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 

о 

нΦ wLb¦b/L! 
L ǎƻƎƎŜǩ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŀƴƻ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ƛƴ ǘǳǧƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƻǾǾŜǊƻ ƛƴ ǘǳǧƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŘŀǊƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩhtw Ŝ ŀƭ D![Φ 

[ŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ƳƻŘǳƭƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƛƴ {L{Φ/hΦ ƻΣ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ t9/ ƛƴǾƛŀǘŀ ŀƭƭΩhtw Ŝ ŀƭ D![Φ [ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǊƛƴǳƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭŜ Ǿŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ {L{/h ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ƻ ǎǳƻ 

ŘŜƭŜƎŀǘƻΦ 

vǳŀƭƻǊŀ ǎƛŀƴƻ ƎƛŁ ǎǘŀǘŜ ŜǊƻƎŀǘŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŘŜǾƻƴƻ ǊŜǎǝǘǳƛǊŜ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ƎƛŁ ǊƛŎŜǾǳǘŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƭŜƎŀƭƛ ƳŀǘǳǊŀǝΣ ŦŀǧŜ ǎŀƭǾŜ ƭŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜΣŘƛŎǳƛŀƭǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǇŀǊŀƎǊŀŦƻомΦ 

LƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǾƻŎŀǊŜ ƭŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ 
ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ǎǳǎǎƛǎǘŜ 
ǎƻƭƻ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǳǎŀΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘ Ŝǎǎŀ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ǎƛŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ {ƛǎΦ/ƻΦ ŜƴǘǊƻ мр ƎƛƻǊƴƛ ƭŀǾƻǊŀǝǾƛ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŝ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊǾƛΣ ǇŜƴŀ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 
{ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜΣ ƭŜ 
ǎƻƳƳŜ ŜǊƻƎŀǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǧŜƴǳǘŜ Řŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛŘƻƴŜŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻōŀǘƻǊƛŀ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻΦ 

[ŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀ ƴƻƴ ŝ ŀƳƳŜǎǎŀ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ŀōōƛŀƴƻ ƎƛŁΥ 

1 . ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ ƛƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ƻ ƛƴ ƭƻŎƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁΤ 

2 . ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ƭƻŎƻΦ 

[ŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŀƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀǎǎǳƴǝΣ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ŝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ Ŭƴƻ ŀƭ ол҈ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳŜǎǎŀΦ hƭǘǊŜ 

ǘŀƭƛ ƭƛƳƛǘƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŝ ǊŜǾƻŎŀǘƻ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜŘŜƭƭŜǎƻƳƳŜƎƛŁǇŜǊŎŜǇƛǘŜΣƳŀƎƎƛƻǊŀǘŜŘŜƎƭƛƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

ƭŜƎŀƭƛΦ 

ооΦ w9DLa9 5L !L¦¢h 
Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ мплтκнлмоΦ Lƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ άŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎέ Ŭƴƻ ŀŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ нллΦллл ϵ ƛƴ ǳƴ ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ 
Ŏƛƻŝ ƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭϥŀȊƛŜƴŘŀ ǊƛŎŜǾŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ƻǎǎƛŀ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ D![ ŘŜƭ 
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛ ŘǳŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ 

[ϥƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƎƭƛ ŀƛǳǝ άŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎέ ƻǧŜƴǳǝ Řŀ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ǎƛ ƻǩŜƴŜ ǎƻƳƳŀƴŘƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƛǳǝ ƻǧŜƴǳǝ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ 
ƛƳǇǊŜǎŀΣ ŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǝǘƻƭƻ όǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƻΣ ŜŎŎΦύ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ άŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎέΦ 

hƎƴƛ ƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ ǊŜǎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5tw 
п прκнлллΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ǘǳǩ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǊƛŎŜǾǳǝ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΦ 

{ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ǳƴΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎŀ ƛƴ άŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎέ ŎƻƳǇƻǊǝ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀΣ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻƴ ǇƻǘǊŁ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ άŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ άƴŜƳƳŜƴƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŜŎŎŜŘŜ ǘŀƭŜ ǘŜǧƻΦ vǳƛƴŘƛ ƛƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛΣ ŎǳƳǳƭŀǘƻ Ŏƻƴ 
ŀƭǘǊƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƛǳǝ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ άŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎέΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵ нллΦлллΣ ǇŜƴŀ ƭŀ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΦ 

{Ŝ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛŀ Řƛ ŀƛǳǝ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ǇƛǴ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝ άŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎέΣ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ǘŀƭƛ ŀƛǳǝ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎƘŜǊŁ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ 

Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀƛǳǝ άŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎέ ƻǧŜƴǳǝ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǇƻǘǊŁ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ǘŜǧƻ 
ƳŀǎǎƛƳƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ Ŏǳƛ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

{ƛ ǊŀƳƳŜƴǘŀ ŎƘŜ ǎŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻǇŜǊŀ ƛƴ ǇƛǴ ǎŜǧƻǊƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴǝ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ 
ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝκƻ ƛ Ŏƻǎǘƛ Ŝ ŘƛŎƘƛŀǊŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƭƛ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ άŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎέΦ 

{Ŝ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻǇŜǊŀ ǎƛŀ ƛƴ ǎŜǧƻǊƛ ŜǎŎƭǳǎƛ Řŀƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ мплтκнлмо ŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǎŜǧƻǊƛ ƻ ŀǩǾƛǘŁΣ 
ōƛǎƻƎƴŀ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀ Ŏƻƴ ƳŜȊȊƛ ŀŘŜƎǳŀǝ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƻ ƭŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Ŝ ŎƘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŜ 



  
  

ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŜǎŎƭǳǎƛ ƴƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƴƻ Řƛ ŀƛǳǝ ζŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎηΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ǝƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ ŘŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рн ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нопκнлмр Ŝ ŘŜƭ 5ΦaΦ ммрκнлмтΣ ƛƭ D![ ŝ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ǉǳŀƭŜ ǎƻƎƎŜǧƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŬŎƘŜ ǇǊƻǇŜŘŜǳǝŎƘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƛǳǝ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ƴŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ !ƛǳǝ Řƛ {ǘŀǘƻ 

[Ωhtw ǇǊƻǾǾŜŘŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŀƭƭŜ ǾŜǊƛŬŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀƛǳǝ Ŝ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŀ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΦ 

опΦ ahbL¢hw!DDLh 59L wL{¦[¢!¢L 

о пΦм Lb5L/!¢hwL 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭΩŜũŜǩǾƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀ ǉǳŜǎǘŀ hǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ όǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜΣ ŀƳƳŜǎǎŜΣ ŬƴŀƴȊƛŀǘŜύ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ 

±ŀƭƻǊŜŀǘǘŜǎƻŀƭ 
bƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ¦Φ ƳΦ 

нлно 

hм - {ǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻǘŀƭŜ ϵ 

ϵ 

нллΦллл 

нннΦрлл hн ς LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǘƻǘŀƭƛ 

hо - bǳƳŜǊƻ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴŀǘŜ 

ƴϲ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 

v/aϧ± 

о 

hмр-tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀ Řƛǳƴ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛκƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƴϲ слΦллл 
κ L¢/ ƻ ŀƭǘǊƻ 

bǳƳŜǊƻƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ bϲ о 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛt{[ .ƛƻƳŀǎǎŀ όŦƻǊŜǎǘŀƭŜ ƻ ǎŀǊƳŜƴǘƛ Řƛ ǾƛǘŜύǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀǎǳ 
ōŀǎŜŀƴƴǳŀ 

Lb5L/!¢hwL a/κ!bbh м 

9ƴŜǊƎƛŀ-LƴǘŜǊǾŜƴǘƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛǇŜǊƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀŜƛƳǇƛŀƴǘƛΣ ƳŀŎŎƘƛƴŜŜŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ 

ƴǳƳŜǊƻŘƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
bϲ LƳǇƛŀƴǘƛ ŎƘŜ 

ǳǘƛƭƛȊȊŀƴƻŜƴŜǊƎƛŜ 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ 
Ŏƻǎǘƻ 

ǘƻǘŀƭŜ 
ϵ нллΦлллΣлл 

мΦнлл ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƪ²Ƙκŀƴƴƻ 

tƻǘŜƴȊŀƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ŜŘ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀΣ ǇŜǊ 

ŦƻƴǘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 



  
  

о пΦн /¦{¢ha9w {!¢L{C!/¢Lhb 

Lƴ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ Řƛ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ άŀŘŜǎƛƻƴŜέ όŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀƛǳǘƻύ ŎƘŜ Řƛ άǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜέόŘƻƳŀƴŘŀŘƛǇŀƎŀƳŜƴǘƻύΦ 

¢ǳǧŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŜŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŀƴƻƴƛƳŀ Řŀƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ ŎƘŜ ƭŜ ǳǝƭƛȊȊŜǊŁ 

ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜΣ ŎƘƛŀǊƻ ŜŘ 

ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΦ 

орΦ wLa95L !aaLbL{¢w!¢L±L 9 DL¦wL{5L½Lhb![L 

!ǾǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ŀǘǘƛ Ŏƻƴ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ŜƳŀƴŀǝ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀΣ ŀƭƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǇǊŜƳƛ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ǇǳƼ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǊƛŎƻǊǎƻ 
ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻƭŜƳƻŘŀƭƛǘŁŘƛǎŜƎǳƛǘƻƛƴŘƛŎŀǘŜΦ 

о рΦм wLa95L !aaLbL{¢w!¢L±L 

wƛŎƻǊǎƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5ΦtΦwΦ ƴΦ ммффκмфтм ά{ŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀŘƛ 
ǊƛŎƻǊǎƛŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛέΦ 
Lƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ Řƛ ƭŜƎƛǩƳƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƘƛ Ǿƛ ŀōōƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ мнл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ 
ŘŜƭƭŀ ƴƻǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǧƻ ƛƳǇǳƎƴŀǘƻ ƻ Řŀ ǉǳŀƴŘƻƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻƴŜŀōōƛŀŀǾǳǘƻǇƛŜƴŀŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΦ 

ƻǇǇǳǊŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 

о рΦн wLa95L DL¦wL{5L½Lhb![L 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǊƛƳŜŘƛ ƎƛǳǊƛǎŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƭŀ ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊŀ ƻǊƳŀƛ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƻǇŜǊŀ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛǇŀǊǘƻ Řƛ 
ƎƛǳǊƛǎŘƛȊƛƻƴŜΥ 
о рΦнΦмǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƴƻƴ ǊƛŎŜǾƛōƛƭƛǘŁΣ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ƴƻƴŬƴŀƴȊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŝ 

ŀƳƳŜǎǎƻ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜƴǘǊƻ сл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ǿƛŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭϥŀǧƻ ƛƳǇǳƎƴŀǘƻ ƻ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƴŜ ŀōōƛŀ 
ŀǾǳǘƻ ǇƛŜƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΤ 

о рΦнΦнǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ Řƛ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ ƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝ ŘƻǇƻ 
ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŝ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀȊƛƻƴŜ ŀǾŀƴǝ ŀƭ ƎƛǳŘƛŎŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ƴŜƛǘŜǊƳƛƴƛ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

ŘŀƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΦ 

осΦ {!b½LhbL 

{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƎƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ н Ŝ о ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ но ŘƛŎŜƳōǊŜ мфусΣ ƴΦ уфу ό/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ƛƴ ƭŜƎƎŜΣ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛΣ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ- 

ƭŜƎƎŜ нт ƻǧƻōǊŜ мфусΣ ƴΦ тлмΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƳƛǎǳǊŜ ǳǊƎŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŘŜƎƭƛ ŀƛǳǝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻƭƛƻ Řƛ ƻƭƛǾŀΦ 

{ŀƴȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝ ǇŜƴŀƭƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀŘƛ ŀƛǳǝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻύΣ ƻǾŜ ƛƭ Ŧŀǧƻ ƴƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊƛ ƛƭ ǇƛǴ ƎǊŀǾŜ ǊŜŀǘƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭϥŀǊǝŎƻƭƻспл-ōƛǎ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ǇŜƴŀƭŜΣ ŎƘƛǳƴǉǳŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭϥŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǝ ƻ ƴƻǝȊƛŜ ŦŀƭǎƛΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜΣ 

ǇŜǊ ǎŜϥ ƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛΣ ŀƛǳǝΣ ǇǊŜƳƛΣ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁΣ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ƻ ŀƭǘǊŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ǘƻǘŀƭŜ ƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 

ŀƎǊƛŎƻƭƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Ŝ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊǳǊŀƭŜΣ ŝ Ǉǳƴƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎƭǳǎƛƻƴŜ Řŀ ǎŜƛ ƳŜǎƛ ŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ƴƻƴŎƘŞ 

ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀǎŀƴȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǇŜŎǳƴƛŀǊƛŀ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀƭƭŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŘŜōƛǘƻΦ 

[ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŝ ŀǧǊƛōǳƛǘŀ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŀƭƭΩƛǊǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŝ ŀǧǊƛōǳƛǘŀ ŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ς 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ L 
ǊŜŎǳǇŜǊƛ Ŝ ƭϥƛǊǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƴŜƭ ǾƛƎŜƴǘŜ aŀƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀ htwΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƎƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝ ƴŜƭƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀŜƴŀȊƛƻƴŀƭŜŘƛǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

о 

тΦ LbChwa!¢L±! {¦[ ¢w!¢¢!a9b¢h 59L 5!¢L t9w{hb![L 9 t¦..[L/L¢" Lƴ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ό5ΦƭƎǎΦ мфсκнллоΣ wŜƎΦ ¦9 ƴΦ нлмсκстф Ŝ 5Φ ƭƎǎ млмκнлмуύ ǎƛ 
ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ 5Φ 



  
  

о 

уΦ wL9tL[hDh 59[[! ¢9atL{¢L/! ό/whbhtwhDw!aa!ύ bŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ ŎǊƻƴƻςǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀǝǾŜΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 

ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ н ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ т !Ǝƻǎǘƻ мффлΣ ƴΦ 

н пмΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛ ǘǳǘŜƭŀǝ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁŘŜƭǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ 

5ŀǘŀ ƛƴƛȊƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŀ {ƛǎŎƻ 

5ŀǘŀŦƛƴŜǇŜǊƛƻŘƻŘƛǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŜŘƻƳŀƴŘŜŀ{ƛǎŎƻ 
¢ŜǊƳƛƴƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ 

нп ŀƎƻǎǘƻ нлнн 

п ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн 

9ƴǘǊƻ ƛƭ ол ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнн 

9ƴǘǊƻ нл ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ 5ŀǘŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řǳƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ D![ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǾǾƛƻ ƭŀǾƻǊƛ мн ƳŜǎƛ Řŀƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

[L{¢! 59D[L ![[9D!¢L 

!ƭƭŜƎŀǘƻ мΥ [ƛǎǘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŀǇǇŀƭǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜΤ 
!ƭƭŜƎŀǘƻ сΥ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǝǘǳǝǾŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƛǳǝ ƛƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΤ 
!ƭƭŜƎŀǘƻ с-ōƛǎΥ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ŀǳǘƻŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΤ 
!ƭƭŜƎŀǘƻ тΥ ƳƻŘŜƭƭƻ Řŀ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ Řŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴǘŜκŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀΤ 

!ƭƭŜƎŀǘƻ уΥ ±ŀǊƛŀƴǘŜΤ 

!ƭƭŜƎŀǘƻ фΥ aƻŘǳƭƻ Řƛ ŀǳǘƻŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŀƭƭŜƎŀǊŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎŀƭŘƻΤ 
!ƭƭŜƎŀǘƻ млΥ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘǊŜ άŦƻƴǝ Řƛ ŀƛǳǘƻέ Řŀ ŀƭƭŜƎŀǊŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΤ 
!ƭƭŜƎŀǘƻ ммΥ !ǳǘƻŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǝǘƻƭƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΤ 
!ƭƭŜƎŀǘƻ мнΥ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎŜƴǎƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛΤ 
!ƭƭŜƎŀǘƻ моΥ ŀǳǘƻŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀǊŜŜ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛΤ 
!ƭƭŜƎŀǘƻ мпΥaƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ƭƛōŜǊŀǘƻǊƛŀ ŦŀǧǳǊŜΤ 
!ƭƭŜƎŀǘƻ мрΥ {ŎƘŜƳŀ Řƛ ŬŘŜƧǳǎǎƛƻƴŜΤ 
!ƭƭŜƎŀǘƻ мр-ōƛǎΥ {ŎƘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǇƻƭƛȊȊŀ ŬŘŜƧǳǎǎƻǊƛŀΤ 

!ƭƭŜƎŀǘƻ мсΥ aƻŘŜƭƭƻ ǝƳŜ ǎƘŜŜǘ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΤ 

!ƭƭŜƎŀǘƻ 5Υ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Řŀǝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ 



  
  

ALLEGATO 1 

LISTE DI CONTROLLO SUGLI APPALTI PUBBLICIDI 

LAVORI, SERVIZI E FORNITURE 

Introduzione 

Regione Lombardia ̄ tenuta a garantire il rispetto della normativa unionale e statale anche in materia 

di concorrenza e di appalti pubblici. Al fine, quindi, di agevolare la propria attivit¨ di verificadel rispetto della 

normativa in questione da parte del beneficiario, sono state predisposte delle Liste di controllo in materia di 

appalti pubblici che individuano tutti gli adempimenti previsti dal Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50. 

ñ Codice dei contratti pubbliciò. 

Le liste di controllo che seguono sono state differenziate in funzione dellôimporto dellôappalto e della 

tipologia, lavori o servizi e forniture. 

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎŎŜƭǘŀ 

aƻŘǳƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ς ±ŀƭƻǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 
ό!ƭƭŜƎŀǘƻ нύ 

Appalti  di  lavori  pubblici  -  Legge  11 settembre  2020  n.120  
tǊƻŎŜŘǳǊŀ {ƻƎƭƛŀ όƛƳǇƻǊǘƻ ŀǇǇŀƭǘƻύ 

!ŶŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ 
ό!ƭƭŜƎŀǘƻ оΦмύ LƳǇƻǊǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻ 

LƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻ ŜŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ орлΦллл Řƛ ŜǳǊƻ 
/ƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ŎƛƴǉǳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƴŜƎƻȊƛŀǘŀ 

ǎŜƴȊŀ ōŀƴŘƻ ό!ƭƭŜƎŀǘƻ LƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ орлΦллл ŜǳǊƻ ŜŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ мΦлллΦллл Řƛ ŜǳǊƻ 
/ƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ŘƛŜŎƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ о Φнύ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ 
ό!ƭƭŜƎŀǘƻ оΦоύ LƳǇƻǊǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻ 

!ŶŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƘƻǳǎŜ 
ό!ƭƭŜƎŀǘƻ оΦпύ 

!ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ƛǎŎǊƛǧŜ ƛƴŀǇǇƻǎƛǘƻ ŜƭŜƴŎƻ 
ƎŜǎǝǘƻ Řŀ !b!/ 

Appalti di servizi e forniture - Legge 11 settembre 2020 n.120 

tǊƻŎŜŘǳǊŀ {ƻƎƭƛŀ όƛƳǇƻǊǘƻ ŀǇǇŀƭǘƻύ 

!ŶŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻό!ƭƭŜƎŀǘƻ 
п Φмύ LƳǇƻǊǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ трΦллл ŜǳǊƻ 

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƴŜƎƻȊƛŀǘŀ 
ǎŜƴȊŀ ōŀƴŘƻ ό!ƭƭŜƎŀǘƻ LƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ трΦллл ŜǳǊƻ ŜŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ нмпΦллл ŜǳǊƻ 

/ƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ŎƛƴǉǳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ п Φнύ 

Spese generali  



  
  

¦ǘƛƭƛȊȊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ƛƴǘŜǊƴƻό!ƭƭŜƎŀǘƻ рύ aŀȄ н҈ ƛƳǇƻǊǘƻ ŀ ōŀǎŜ ƎŀǊŀ 

La compilazione delle linee guida richiede di barrare le caselle relative agli adempimenti previsti, 

evidenziando se siano stati seguiti (SI), se non siano stati seguiti (NO) o se gli adempimenti non sianoprevisti 

(NP). 

Nel caso di pi½ opzioni, va barrato SI o NO per lôopzione seguita, e NP per le altre. 

Nel caso in cui un adempimento sia stato seguito, e lo stesso preveda iter procedurali alternativi, la 

compilazione delle linee guida richiede di barrare la casella SI e di indicare nel campo note la procedura 

di riferimento. 

In riferimento a ciascun adempimento rispettato, va indicata la data in cui questo ̄ stato effettuato. 

Infine, vanno indicate nelle note le eventuali motivazioni che hanno portato al mancato 

adempimento dellôiter procedurale seguito o le osservazioni/ulteriori specifiche che possano essere rilevanti 

per la comprensione del procedimento seguito. 



 
  

  

Allegato 2 ñModulo Valore e proceduraò 

DATI IDENTIFICATIVI DELLA DOMANDA / PROGETTO 

Operazione 

Domanda di aiuto n. 

Ragione sociale 

Descrizione/titolo progetto 

Spesa  totale progetto  ammessa  a finanziamento
1 

ú 

[ŀǾƻǊƛ 
Řƛ Ŏǳƛ 

!ǇǇŀƭǘƻ 

ϵ 

ϵ 

ϵ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ 

{ŜǊǾƛȊƛ 

Řƛ Ŏǳƛ !ǇǇŀƭǘƻ 

ϵ 

ϵ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ϵ 

CƻǊƴƛǘǳǊŜ 

Řƛ Ŏǳƛ !ǇǇŀƭǘƻ 

ϵ 

ϵ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ϵ 

1 Risultante dallôatto di concessione del contributo 



 
  

  

AFFIDAMENTO  DI  LAVORI  PUBBLICI  

VALORE DELLôAPPALTO2 ú 

APPALTO LAVORI SOPRA SOGLIA COMUNITARIA 

> ú 5.548.000 = 

APPALTO LAVORI SOTTO SOGLIA COMUNITARIA 

ú 5.548.000 < 

PROCEDURA ADOTTATA (Contratti per i lavori di importo < ú 1.000.000) 

м ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ϵ мрлΦллл 

 δ

 δ

- ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ 

- ŀŶŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ 

н ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻ ŜŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ орлΦллл 

- 

- 

ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ ǇǊŜǾƛŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ р ǇǊŜǾŜƴǝǾƛ ƻǾŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ 

ƛƴŘŀƎƛƴƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ŜƭŜƴŎƘƛ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ 

ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾƛǝ 

 δ

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ όŜǎŎƭǳǎƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ƴƻƭŜƎƎƛƻ ƳŜȊȊƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛύ  δ

3 ) Importo pari o superiore a 350.000 euro ed inferiore a 1.000.000 di euro 

-  procedura negoziata previa consultazione di almeno 10 operatori, nel rispetto di un criterio di 

rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di mercato o tramite 

di operatori economici 

ᵟelenchi 



 
  

  

Motivazione della scelta effettuata come da determina dellôEnte 

(riportare una sintesi, indicare e allegare atto/provvedimento di approvazione della procedura scelta) 

DATA FIRMA DEL RUP 

2 Indicare il valore dellôappalto a base dôasta e se trattasi di appalto sopra o sotto soglia comunitaria 

AFFIDAMENTO  DI  SERVIZI  

VALORE DELLôAPPALTO3 ú 

APPALTO SERVIZI  SOPRA SOGLIA  COMUNITARIA  
= < ú 214.000 

PROCEDURA APERTA 

PROCEDURA RISTRETTA 

APPALTO SERVIZI  SOTTO SOGLIA  COMUNITARIA  

inferiore a ú 214.000  δ

PROCEDURA ADOTTATA 

1 ) Contratti per servizi di importo inferiore a ú 75.000 

Affidamento diretto 

) Contratti Importo pari o superiore a 75.000 euro ed inferiore a 214.000 euro 

 δ

2 

Affidamento diretto previa consultazione di almeno cinque operatori economici individuati sulla base 

di indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici,nel rispetto di un criterio di rotazione degli 

inviti. 

Motivazione  della  scelta  effettuata  come  da determina  dellôEnte 
(riportare una sintesi, indicare e allegare atto/provvedimento di approvazione della procedura scelta) 



  
  

DATA FIRMA DEL RUP 

2 Indicare il valore dellôappalto a base dôasta e se trattasi di appalto sopra o sotto soglia comunitaria 

AFFIDAMENTO  DI  FORNITURE  

VALORE DELLôAPPALTO4 ú 

APPALTO FORNITURE SOPRA SOGLIA  COMUNITARIA 

APPALTO FORNITURE  SOTTO SOGLIA  COMUNITARIA  

= 

< 

>214.000 Euro 

214.000 Euro 

PROCEDURA ADOTTATA 

3 ) Contratti per servizi di importo inferiore a ú 75.000 

Affidamento diretto 

) Contratti Importo pari o superiore a 75.000 euro ed inferiore a 214.000 euro 

 δ

4 

Affidamento diretto previa consultazione di almeno cinque operatori economici individuati sulla base 

di indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici,nel rispetto di un criterio di rotazione degli 

inviti. 

Motivazione  della  scelta  effettuata  come  da determina  dellôEnte 
(riportare una sintesi, indicare e allegare atto/provvedimento di approvazione della procedura scelta) 



  
  

DATA FIRMA DEL RUP 

2 Indicare il valore dellôappalto a base dôasta e se trattasi di appalto sopra o sotto soglia comunitaria 



 
  

  

All  

egato  3.1  ñAffidamento diretto  per lavoriò 

M 

Operazione 

Beneficiario 

Domanda di aiuto n. 

Importo dei lavori affidati direttamente (IVA esclusa) ú 

RUP 

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtр 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

[ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀκ5ŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ǎǳƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƭŀ ŎƘƛŀǊŀ 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝΥ 

!ǊǘΦ нф άǇǊƛƴŎƛǇƛƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ 

мΦ 

м 

м 

м 

м 

Φм Řŀǘŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜƴǘŜ 

Φн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

Φо ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀŶŘŀƳŜƴǘƻΣ 

Φп ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ 

ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛǊŜǉǳƛǎƛǝ ǘŜŎƴƛŎƻ- 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 
м Φр 

м 

м 

Φс 

Φт 

- ƛƳǇƻǊǘƻǎǘƛƳŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀŶŘŀƳŜƴǘƻΣ L±! ŜǎŎƭǳǎŀ 

- /ƻŘƛŎŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ DŀǊŀ ό/LDύ 



  
  

!ǊǘΦ онΣ ŎƻƳƳŀ 
м Φу - ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ƭŜǧŜǊŀ ŎƻƴǘǊŀǧƻ 

м п 

!ǊǘΦ омκ [ƛƴŜŜ 
ƎǳƛŘŀ ƴΦ 
о Řƛ !ƴŀŎ 

нΦ Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ όw¦tύ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƴŜƭǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ 
ŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜ 

5 ñAdempimento Non Previstoò 



  
  

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtр 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

[ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀκ5ŜǘŜǊƳƛƴŀ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
о 

ά !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ǎǳƭ ǇǊƻŦƛƭƻƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΦ 

L ƭŀǾƻǊƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŜŘƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀŶŘŀǝ ƭŀǾƻǊƛ п 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƴǘǊŀǧƻ όŦŜǊƳŜ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŜŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 
Řŀƭ /ƻŘƛŎŜύΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻǉǳŀƴǘƻ р 

с 

!ǊǘΦ млс 

!ǊǘΦ млн 

ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΦ 

wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƻ ŘŜƭŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻΦ 

Data Firma RUP 



  
  

Allegato  3.2  -  Affidamento  diretto  da 40.000  a 150.000  ú -  Procedura  negoziata  per  lavori  oltre  

1 50.000  ed inferiore  a 1.000.000  ú 

LISTA DI CONTROLLO 

APPALTI PUBBLICI DI LAVORI ï PROCEDURA NEGOZIATA 

(importo pari o superiore a ú 150.000 ed inferiore a ú 1.000.000 - Legge 11 settembre 2020 n.120)) 

Operazione 

Beneficiario 

Domanda di aiuto n. 

Importo dellôappalto (IVA esclusa) ú 

Comune capoluogo di provincia: Procedura di gara espletata tramite centrale di committenza/soggetto aggregatore: 

SI Ž NO Ž 

Se S³: Centrale di committenza/soggetto aggregatore: 

RUP 

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtс 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

[ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀκ5ŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ǎǳƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƭŀ ŎƘƛŀǊŀ 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝΥ 

мΦ 

!ǊǘΦ нф 
!ǊǘΦ он !ǊǘΦ 
осκ м Φм Řŀǘŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜƴǘŜ 
[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ƴΦпŘƛ 
!ƴŀŎ  

 

ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 
м Φн 

Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ 

м Φо ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘŜ 



  
  

м Φп ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ 

6 ñAdempimento Non Previstoò 



  
  

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtс 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

ŀǘǘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ŀǇǇǊƻǾŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ όŘŜƭƛōŜǊŀκŘŜǘŜǊƳƛƴŀύ ŀŎƻƴǘǊŀǊǊŜ όōŀƴŘƻΣ 
ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜύΦ м Φр 

!ǊǘΦ омκ [ƛƴŜŜ 
нΦ Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ όw¦tύ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƴŜƭ 

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜ 
DǳƛŘŀ ƴΦо 
Řƛ !ƴŀŎ 

оΦ [ΩŀŶŘŀƳŜƴǘƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǇǊŜǾƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻΥ 

о 

о 

Φм ƴΦ о ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ όƛƳǇƻǊǘƻ ŀǇǇŀƭǘƻ җ плΦллл ϵ Ŝ ғ мрлΦллл ϵύ !ǊǘΦ ос 

ƴΦ мл ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ όƛƳǇƻǊǘƻ ŀǇǇŀƭǘƻ җ мрлΦллл ϵ Ŝ ғ орлΦллл 
Φн 

Φо 

ϵ ύ 

ƴΦ мр ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ όǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘƻ ŀǇǇŀƭǘƻ җ орлΦллл ϵ Ŝ ғ 
ΦлллΦллл ϵύΦ о м 

!ǊǘΦ тр ŎƻƳƳŀ 
о пΦ [Ŝ ƭŜǧŜǊŜ Řƛ ƛƴǾƛǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǇŜŘƛǘŜ ƳŜȊȊƻ t9/ 

рΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴǾƛǘƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝΥ 

р 

р 

р 

р 

р 

р 

р 

Φм - ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

Φн - ƛ ǇǊŜȊȊƛ ǳƴƛǘŀǊƛ ƻ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŀ ŎƻǊǇƻ 

Φо - ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

Φп - ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ 

Φр - ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όǎŜ ƴƻƴ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭ /ƻƴǘǊŀǧƻύ 

Φс - ƭŜ ǇŜƴŀƭƛǘŁ όǎŜ ƴƻƴ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭ /ƻƴǘǊŀǧƻύ 

Φт -ƛƭ /ƻŘƛŎŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ DŀǊŀ ό/LDύ 



  
  

р Φу - ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ 



  
  

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtс 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

- ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻŦŦŜǊǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎŀΣ ƭŀǇƻƴŘŜǊŀȊƛƻƴŜ 
р Φф ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ 

- ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻŦŦŜǊǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎŀΣ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƛǇǳƴǘŜƎƎƛ Ŏƻƴ 
р 

р 

Φмл ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǎǳō ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ǎǳō ǇǳƴǘŜƎƎƛ 

Φмм - ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ Ŝ ƭΩƻǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǎŜŘǳǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ ƎŀǊŀΦ 

[Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀ Řƛ ƛƴǾƛǘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛ 
сΦ 

т Φ 

Φ 

[ΩƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ŝ ŘŜŬƴƛǘƻ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜŘ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 

у L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǎŜǊƛǝ ƴŜƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀ Řƛ ƛƴǾƛǘƻΥ 

у Φŀ - ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛ 

у Φō - ǎƻƴƻ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻΦ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎŎƘƛ Řŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ 
±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ wƛǎŎƘƛ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴǝ ό5¦±wLύΦ 

!Ǌǘ нс ŘΦƭƎǎΦ 
умκнллу фΦ 

!ǊǘΦ осκ [ƛƴŜŜ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛǎǇŜǧŀǝ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ Ŝ ƭŀǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ 
ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǾƛǘŀǝΦ 

DǳƛŘŀ ƴΦ п м лΦ 
Řƛ !b!/ !ǊǘΦ 

о - !ǊǘΦ тр с 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘǊƛŎŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƴƻƳƛƴŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ 
м 

м 

мΦ 

нΦ 

!ǊǘΦ тт ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ тт ŘŜƭ 5ƭƎǎ рлκнлмсΦ 

bŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜΥ 

- ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǘƛ ƛƳƳǳǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜƻũŜǊǘŜ 
м нΦм 



  
  

- ƭΩŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ 
м нΦн ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ƛŘŜƴǝŎƻ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ 



  
  

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtс 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

м нΦо - ƭŜ ƻũŜǊǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ 

оΦ L ǾŜǊōŀƭƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝ ƳƛƴƛƳƛΥ м 

м 

м 

оΦм - ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ 

оΦн - ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŜ 

- ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŦƛƴŀƭŜ Ŝ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ 
м оΦо ŘŜƭƭΩŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛΦ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ !ǊǘΦ фт ŎƻƳƳŀ 
с м пΦ 

рΦ 

сΦ 

ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ǊƛōŀǎǎƻΦ 

[ŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜ Ƙŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ 
ŎŀǳǎŜ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ул ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ рлκнлмсΦ м !ǊǘΦ ул 

Lƭ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜŘŀǧƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴǝŜƴŜŀƭƳŜƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΥ 
м 

м 

м 

м 

сΦм - ƛƭ ƴƻƳŜ Ŝ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘǊƛŎŜ 

сΦн - ƭϥƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ 

сΦо - ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ 

- ƛ ƴƻƳƛ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ƻ ŘŜƎƭƛ ƻũŜǊŜƴǝ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƳƻǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ 
м сΦп 

м 

м 

сΦр - ƛ ƴƻƳƛ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ƻ ŘŜƎƭƛ ƻũŜǊŜƴǝ ŜǎŎƭǳǎƛ Ŝ ƛ ƳƻǘƛǾƛ ŘŜƭƭϥŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ 

сΦс - ƛ ƳƻǘƛǾƛ ŘŜƭƭϥŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ ƎƛǳŘƛŎŀǘŜ ŀƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ōŀǎǎŜ 

- ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ŜΣ ǎŜ ŝ ƴƻǘŀ Ŝ ǎŜ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻ ŎƘŜ 
м сΦт ƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǊŜ ŀ ǘŜǊȊƛ 



  
  

- ǎŜ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀǘƻŀŘ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ǳƴ 
м сΦу ŎƻƴǘǊŀǧƻΦ 



  
  

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtс 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǾŜǊƛŬŎŀǝ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǝǇǳƭŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ƛƴ ŎŀǇƻ !ǊǘΦ ос ŎƻƳƳŀ 
с м тΦ 

уΦ 

ŀƭƭΩŀŶŘŀǘŀǊƛƻΦ 

[ΩŀǘǘƻŘƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ Ŝ ƭŜǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŀǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 
{ǘŀȊƛƻƴŜ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ ŜƴǘǊƻ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ŎƛƴǉǳŜ 
ƎƛƻǊƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƳƻŘŀƭƛǘŁΥ 

м 

!ǊǘΦ тс 

- ƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŀƭƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻΣ ŀƭ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƘŜǎŜƎǳŜ ƴŜƭƭŀ 

ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΣ ŀ ǘǳǩ ƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴϥƻũŜǊǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ƛƴ ƎŀǊŀΣ 

ƴƻƴŎƘŞ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ƭŀ Ŏǳƛ ƻũŜǊǘŀ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀŜǎŎƭǳǎŀΣ ǎŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƛƳǇǳƎƴŀȊƛƻƴŜ 

ŀǾǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƻ ǎƻƴƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŘŜǧŀ ƛƳǇǳƎƴŀȊƛƻƴŜ 

м 

м 

уΦм 

уΦн - ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ Ŝ ŀƎƭƛ ƻŦŦŜǊŜƴǘƛ ŜǎŎƭǳǎƛΦ 

Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǝǇǳƭŀǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘƛƭŀǘƻǊƛƻ Řƛ орƎƛƻǊƴƛ όǎƻƭƻ ǇŜǊ 
ŎƻƴǘǊŀǩ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ ϵ мрлΦлллύ Ŝ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǧƻ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭŜΦ м фΦ !ǊǘΦ он ŎƻƳƳŀ 

м л 

9Ω ǎǘŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŬŘŜƛǳǎǎƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ŀƭƭŀǎǝǇǳƭŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ 
н 

н 

лΦ !ǊǘΦ мло ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻΦ 

L ƭŀǾƻǊƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŜŘƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀŦŦƛŘŀǘƛ ƭŀǾƻǊƛ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƴǘǊŀǧƻ όŦŜǊƳŜ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜύΦ 

мΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ 
н мΦм !ǊǘΦ млс 

!ǊǘΦ млн 

ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ƛƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ƻ ƛƭŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ 
ŎƻƭƭŀǳŘƻ ŜƴǘǊƻ о ƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǳƭǝƳŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƛ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻΦ н нΦ 



  
  

Data Firma RUP 



  
  

Allegato  3.3  ñAmministrazione diretta  per lavoriò 

LISTA DI CONTROLLO 

APPALTI PUBBLICI DI LAVORI ï AMMINISTRAZIONE DIRETTA 

(importo inferiore a ú 150.000) 

Operazione 

Beneficiario 

Domanda di aiuto n. 

Importo dei lavori in amministrazione diretta (IVA esclusa) ú 

RUP 

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtт 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

[ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀκ5ŜǘŜǊƳƛƴŀ ŎƘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ5ƛǊŜǧŀ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ǎǳƭ ǇǊƻŬƭƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ Ŝ 
ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƭŀ ŎƘƛŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛΥ 

мΦ 

!ǊǘΦ оΣ ŎƻƳƳŀ 
м Σ ƭŜǘΦ ƎƎƎƎύ 

м Φм - ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ !ǊǘΦ осκ [ƛƴŜŜ 

ƎǳƛŘŀ 
ƴΦп Řƛ !ƴŀŎ 

м 

м 

Φн - ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǝ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ 

!ǊǘΦ омκ [ƛƴŜŜ 
ƎǳƛŘŀ 
ƴΦо Řƛ !ƴŀŎ 

Φо - ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ όw¦tύΦ 



  
  

[ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀκ5ŜǘŜǊƳƛƴŀ ŘŜƭ w¦t ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ǎǳƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ŎƘƛŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛΥ 

нΦ 
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wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtт 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

н 

н 

Φн - ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƴŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀΦ - 
Φо 

Lƭ w¦tκ5ƛǊƛƎŜƴǘŜ Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ όƻ ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻύ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƴŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜŘƛǊŜǧŀ оΦ 

пΦ Lƭ w¦t Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΥ 

п 

п 

Φм - ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ Řŀƭ w¦t 

- 

- 

ŝ ǎǘŀǘƻ ǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜũŜǧǳŀǘŜŘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Φн 

Φо 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭŜ ōǳǎǘŜ ǇŀƎŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƻ 
ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜǎŜƎǳƛǝ ƛƴŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀΦ п 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǧƻ ƛƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ƻ ƛƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ 
ŎƻƭƭŀǳŘƻ ŜƴǘǊƻ о ƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǳƭǝƳŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƛƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻΦ р 

Data Firma RUP 



  
  

Allegato  3.4  ñAffidamento in houseò 

LISTA DI CONTROLLO 

APPALTI PUBBLICI DI LAVORI ï AFFIDAMENTO IN HOUSE 

Operazione 

Beneficiario 

Domanda di aiuto nÁ 

Importo dellôaffidamento IVA esclusa euro 

RUP 

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 

5ƭƎǎ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtу 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

м !ǘǘƻ ƴƻƳƛƴŀ w¦t !ǊǘΦ ом 

[Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘǊƛŎƛ Ŝ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛ όƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƛƴ ƘƻǳǎŜύ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŶŘŀƳŜƴǝ ŘƛǊŜǩ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǩ ƛƴ 

ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŜƭŜƴŎƻ ƎŜǎǝǘƻ Řŀ !b!/ 

!ǊǘΦ мфн ŎΦ м 
н 

о 

[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 
!b!/ ƴΦ тκнлмс 

bŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀŶŘŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƛ ōŜƴŜŬŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇǊŜǎŎŜƭǘŀΣ ŀƴŎƘŜ 

Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘƛǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁΣ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀΣ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ Ŝ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ƻǩƳŀƭŜ ƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

!ǊǘΦ мфн ŎΦ н 

!Ǌǘ мфн ŎΦ о 
tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǩ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŀŶŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ ǎǳƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭŎƻƳƳƛǘǘŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ƻǇŜƴ-Řŀǘŀ п 



  
  

р !Ǌǘ мфн ŎΦ н 
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wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ƭƎǎ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtу 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

tǊŜǎŜƴȊŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻκǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƻũŜǊǘŀκŎƻƳǇǳǘƻ 
ƳŜǘǊƛŎƻ ŜǎǝƳŀǝǾƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ƛƴ ƘƻǳǎŜ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴƘƻǳǎŜΣ ŀǾǳǘƻ 

ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭΩƻƎƎŜǧƻ Ŝ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 
с 

т 

!Ǌǘ мфн ŎΦ н 

!Ǌǘ мфн tǊŜǎŜƴȊŀ ŀŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ƛƴ ƘƻǳǎŜ όŎƻƴǘǊŀǧƻ ǇŜǊ ǎŎŀƳōƛƻŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀύ 

!ǊǘΦ о [Φмосκнлмл 
[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ !ƴŀŎ 
5ŜƭƛōŜǊŀ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ όǇǊŜǎŜƴȊŀ /LD ǎǳ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŀǊŀΣ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻύŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁ 
Ŝκƻ ŘŜƭ Ǉŀǧƻ Řƛ LƴǘŜƎǊƛǘŁ Ŝκƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ŘƛŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦŀǩǾŀ Ŏƻƴ !b!/ 

у 

ƴΦ ррс ŘŜƭ омƳŀƎƎƛƻ 

н лмт 

Data Firma RUP 



  
  

Allegato  4.1  ñAffidamento diretto  per serviziò 

LISTA DI CONTROLLO 

APPALTI SERVIZI / FORNITURE - AFFIDAMENTO DIRETTO 

(importo inferiore a ú 75.000 - Legge 11 settembre 2020 n.120)) 

Operazione 

Beneficiario 

Domanda di aiuto n. _ 

Importo dei servizi/forniture affidati direttamente (IVA esclusa) ú 

RUP 

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 

5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtф 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

[ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀκ5ŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ǎǳƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ŎƘƛŀǊŀ 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛΥ 

ŀǊǘΦ нф - tǊƛƴŎƛǇƛƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 

ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ 

мΦ 

м 

м 

Φм - Řŀǘŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜƴǘŜ 

Φн - ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ 

- ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀŶŘŀƳŜƴǘƻΣ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜΣ ƛƭ 
м Φо ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ 

ǊŜǉǳƛǎƛǝ ǘŜŎƴƛŎƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 

м 

м 

Φп - ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ 

Φр -ƛƳǇƻǊǘƻǎǘƛƳŀǘƻŘŜƭƭΩŀũƛŘŀƳŜƴǘƻL±! 9ǎŎƭǳǎŀ 

- ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ м Φс 
ǊŜǉǳƛǎƛǝ ǘŜŎƴƛŎƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 



  
  

м Φт -/ƻŘƛŎŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ DŀǊŀ ό/LDύ 
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wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtф 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 
!ǊǘΦ онΣ ŎƻƳƳŀ 

м Φу ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ƭŜǧŜǊŀ ŀŶŘŀƳŜƴǘƻΦ 
м п 

нΦ Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ όw¦tύ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƴŜƭǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ 
ŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜΦ 

!ǊǘΦ ом 

[ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀκ5ŜǘŜǊƳƛƴŀ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ǎǳƭ ǇǊƻŬƭƻƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΦ оΦ 

L ǎŜǊǾƛȊƛ κ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭŎƻƴǘǊŀǧƻ 
ŜŘ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀŶŘŀǝ ǎŜǊǾƛȊƛ κ 
ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƴǘǊŀǧƻ όŦŜǊƳŜ 
ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜύΦ 

п 

р 

с 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ǾŀǊƛŀƴǝ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ !ǊǘΦ млс 
ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁκǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻκŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ŜƴǘǊƻ о ƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘƛǳƭǝƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 

ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǧƻΦ 

Data Firma RUP 



  
  

Allegato  4.2  ñProcedura negoziata  per  serviziò 

LISTA DI CONTROLLO 

APPALTI SERVIZI / FORNITURE ï PROCEDURA NEGOZIATA 

(importo pari o superiore a ú 75.000 ed inferiore a ú 214.000 - Legge 11 settembre 2020 n.120)) 

Operazione 

Beneficiario 

Domanda di aiuto n. 

Importo dellôappalto (IVA esclusa) ú 

Comune capoluogo di provincia (se del caso): 
(se del caso): 

Procedura di gara espletata tramite centrale di committenza/soggetto aggregatore 

SI Ž NO Ž SI Ž NO Ž 

Centrale di committenza/soggetto aggregatore (se del caso): 
RUP 

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtмл 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

[ŀ 5ŜƭƛōŜǊŀκ5ŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ǎǳƭ ǇǊƻŬƭƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ 
Ŝ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ŎƘƛŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛΥ 

мΦ ά 

!ǊǘΦ нф 
!ǊǘΦ он  

 

ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 
м Φм !ǊǘΦ осκ 

[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 
ƴΦ п Řƛ !b!/ 

Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ 

м 

м 

Φн 

Φо 

- ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘŜ 

- ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ 

- ŀǩ Řƛ ƎŀǊŀ ŀǇǇǊƻǾŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ όŘŜƭƛōŜǊŀκŘŜǘŜǊƳƛƴŀύ ŀŎƻƴǘǊŀǊǊŜ όōŀƴŘƻΣ 
ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜύΦ м Φп 



  
  

!ǊǘΦ ом κ [ƛƴŜŜ 
ƎǳƛŘŀ ƴΦ оŘƛ !b!/ нΦ Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ όw¦tύ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƴŜƭ 

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜ 

1 
0 ñAdempimento Non Previstoò 



  
  

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtмл 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

!ǊǘΦ осΣ ŎƻƳƳŀн 
ƭŜǘǘΦ ŀύ κ 

[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƴΦ пŘƛ 
!b!/ 

[ΩŀŶŘŀƳŜƴǘƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǇǊŜǾƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ рƻǇŜǊŀǘƻǊƛŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ 
оΦ 

п Φ 

Φ 

[Ŝ ƭŜǧŜǊŜ Řƛ ƛƴǾƛǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǇŜŘƛǘŜ ƳŜȊȊƻ t9/Φ 

р !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴǾƛǘƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝΥ 

р 

р 

р 

Φм 

Φн 

Φо 

- ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛκŦƻǊƴƛǘǳǊŜ 

- ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀ ōŀǎŜ ŘΩŀǎǘŀΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ǳƴƛǘŀǊƛ ƻ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŀ ŎƻǊǇƻ 

- ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ !ǊǘΦ тр ŎƻƳƳŀ о 

- ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛκŦƻǊƴƛǘǳǊŜ 

р 

р 

р 

р 

Φп 

Φр 

Φс 

Φт 

- ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όǎŜ ƴƻƴ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭ /ƻƴǘǊŀǧƻύ 

- ƭŜ ǇŜƴŀƭƛǘŁ όǎŜ ƴƻƴ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭ /ƻƴǘǊŀǧƻύ 

- ƛƭ /ƻŘƛŎŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ DŀǊŀ ό/LDύ 

- ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ 

- 

- 

ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻŦŦŜǊǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎŀΣ ƭŀ ǇƻƴŘŜǊŀȊƛƻƴŜǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜƎƭƛ 
ŜƭŜƳŜƴǝ 

р 

р 

Φу 

Φф 
ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻŦŦŜǊǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎŀΣ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƛǇǳƴǘŜƎƎƛ Ŏƻƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǎǳō ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ǎǳō ǇǳƴǘŜƎƎƛ 

р Φмл - ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ Ŝ ƭΩƻǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǎŜŘǳǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ ƎŀǊŀ 

сΦ [Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀ Řƛ ƛƴǾƛǘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŜ 



  
  

т Φ 

Φ 

[ΩƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ŝ ŘŜŬƴƛǘƻ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜŘ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 

у L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǎŜǊƛǝ ƴŜƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀ Řƛ ƛƴǾƛǘƻΥ 



  
  

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtмл 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

у Φŀ - ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛ 

у Φō - ǎƻƴƻ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻΦ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǝ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎŎƘƛ Řŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ¦ƴƛŎƻ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
wƛǎŎƘƛ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴǘƛ ό5¦±wLύΦ 

фΦ 

!ǊǘΦ ос κ 
[ƛƴŜŜDǳƛŘŀ ƴΦ пŘƛ 

!b!/ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛǎǇŜǧŀǝ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ Ŝ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘƛŎƘƛŀǊƛƳŜƴǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǾƛǘŀǝΦ м лΦ 

!ǊǘΦ со - !ǊǘΦ тр 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘǊƛŎŜŝ ǎǘŀǘŀ ƴƻƳƛƴŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ 
м 

м 

мΦ 

нΦ 

!ǊǘΦ тт ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ тт ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜΥ 

м 

м 

м 

нΦм 

нΦн 

нΦо 

- ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ƛƳƳǳǘŀǝ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ 

- ƭΩŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝŀǾǾŜƴǳǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ƛŘŜƴǝŎƻ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ 

- ƭŜ ƻũŜǊǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ 

L ǾŜǊōŀƭƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝ ƳƛƴƛƳƛΥ 

- ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ 

м оΦ 

м 

м 

оΦм 

оΦн - ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŜΦ 

- ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŬƴŀƭŜ Ŝ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ 
м оΦо ŘŜƭƭΩŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻΦ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǝ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀǊƛōŀǎǎƻΦ 
м пΦ !ǊǘΦ фт ŎƻƳƳŀ с 



  
  

[ŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜ Ƙŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ŎŀǳǎŜ Řƛ 
м рΦ !ǊǘΦ ул ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ул ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ рлκнлмсΦ 



  
  

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtмл 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

Lƭ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜǊŜŘŀǧƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ŀƭƳŜƴƻ ƭŜǎŜƎǳŜƴǝ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΥ м сΦ 

м 

м 

м 

сΦм 

сΦн 

сΦо 

- ƛƭ ƴƻƳŜ Ŝ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘǊƛŎŜ 

- ƭϥƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ 

- ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ 

- ƛ ƴƻƳƛ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ƻ ŘŜƎƭƛ ƻũŜǊŜƴǝ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ƳƻǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀǎŎŜƭǘŀ м сΦп 

м 

м 

сΦр 

сΦс 

- ƛ ƴƻƳƛ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ƻ ŘŜƎƭƛ ƻũŜǊŜƴǝ ŜǎŎƭǳǎƛ Ŝ ƛ ƳƻǝǾƛ ŘŜƭƭϥŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ 

- ƛ ƳƻǘƛǾƛ ŘŜƭƭϥŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ ƎƛǳŘƛŎŀǘŜ ŀƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ōŀǎǎŜ 

- ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻŜΣǎŜŝ ƴƻǘŀ Ŝ ǎŜ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀƭǘƻŎƘŜ ƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ 
ƛƴǘŜƴŘŜ ǎǳōŀǇǇŀƭǘŀǊŜ ŀ ǘŜǊȊƛ м 

м 

сΦт 

сΦу 
- ǎŜ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀǘƻ ŀŘŀƎƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊŀǧƻ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǾŜǊƛŬŎŀǝ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǝǇǳƭŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ƛƴ ŎŀǇƻ 
м тΦ 

уΦ 

!ǊǘΦ ос ŎƻƳƳŀ с ŀƭƭΩŀŶŘŀǘŀǊƛƻ 

[ΩŀǘǘƻŘƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ Ŝ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜŘŜƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ 

!ǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ ŜƴǘǊƻ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ŎƛƴǉǳŜ ƎƛƻǊƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ 

ǎŜƎǳŜƴǝ ƳƻŘŀƭƛǘŁΥ 

м 

- ƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŀƭƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻΣ ŀƭ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΣ 
ŀ ǘǳǩ ƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴϥƻũŜǊǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ƛƴ ƎŀǊŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ƭŀ Ŏǳƛ 
ƻũŜǊǘŀ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ŜǎŎƭǳǎŀΣ ǎŜ ƘŀƴƴƻǇǊƻǇƻǎǘƻ ƛƳǇǳƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƻ ǎƻƴƻ ƛƴ 
ǘŜǊƳƛƴƛ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŘŜǧŀ ƛƳǇǳƎƴŀȊƛƻƴŜ 

!ǊǘΦ тс 

м уΦм 



  
  

м уΦн - ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ Ŝ ŀƎƭƛ ƻũŜǊŜƴǝ ŜǎŎƭǳǎƛ 



  
  

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ΦƭƎǎΦ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtмл 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘƛƭŀǘƻǊƛƻ Řƛ ор ƎƛƻǊƴƛ όǎƻƭƻǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǩ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻύ Ŝ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǧƻ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭŜΦ м уΦо 

9Ω ǎǘŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŬŘŜƛǳǎǎƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ŀƭƭŀ ǎǝǇǳƭŀ ŘŜƭŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ 
м фΦ 

лΦ 

!ǊǘΦ мло ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻΦ 

L ǎŜǊǾƛȊƛκŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŜŘƻƎƎŜǧƻ Řƛ 

н ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀŦŦƛŘŀǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛκŦƻǊƴƛǘǳǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƴǘǊŀǧƻ όŦŜǊƳŜ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜύΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻǉǳŀƴǘƻ 
ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ н лΦм 

wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁκǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭǎŜǊǾƛȊƛƻκŦƻǊƴƛǘǳǊŀ 

ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ŜƴǘǊƻ о ƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǳƭǝƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǧƻ 
н мΦ 

Data Firma RUP 



  
  

Allegato  5 ñUso personale  internoò 

Operazione 

Beneficiario 

Domanda di aiuto nÁ 

Importo dellôappalto posto a base di gara (IVA esclusa) 

Importo incentivo.................................................euro 

RUP 

euro 

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ƭƎǎ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtмм 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

!ǊǘΦ ммо 
[ΩŜƴǘŜ Ƙŀ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦŀŎŜƴǘƛ ŎŀǇƻ ŀƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛƴ 

ƳƛǎǳǊŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ н ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǎǳƭƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ǉƻǎǘƛ ŀ ōŀǎŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘƛΥ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩΣ Řƛ 

ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ōŀƴŘƻ Ŝ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇǳōōƭƛŎƛΣ 

Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǳƴƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ Řƛ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƻǾǾŜǊƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁΣ Řƛ 

ŎƻƭƭŀǳŘŀǘƻǊŜ ǎǘŀǝŎƻ ƻǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŀ ōŀǎŜ Řƛ ƎŀǊŀΣ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ Ŏƻǎǘƛ ǇǊŜǎǘŀōƛƭƛǝ 

р ōƛǎΦ 
Dƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ Řƛ Ŏǳƛ 

ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŀǊǝŎƻƭƻ Ŧŀƴƴƻ 
ŎŀǇƻ ŀƭ 

мΦ 

ƳŜŘŜǎƛƳƻ 
ŎŀǇƛǘƻƭƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻǇŜǊ ƛ 

ǎƛƴƎƻƭƛ ƭŀǾƻǊƛΣ 

ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜΦ 

[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜũŜǧǳŀǘŀ ǎǳƭƭŀōŀǎŜ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘƻ 
ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀŘƻǧŀǘƻ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 

нΦ 



  
  

1 1 ñAdempimento Non Previstoò 



 
  

  

wLC9wLa9b¢L 

bhwa!¢L±L 
5ƭƎǎ рлκнлмс 

bΦ !59atLa9b¢h tw9±L{¢h {L bh bκtмн 9ǎǘǊŜƳƛ ŀǘǘƛ bh¢9 

Data 
[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜũŜǧǳŀǘŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭΥ 

Ž ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǳƴƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΤ 

оΦ Ž ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜǎǾƻƭƎƻƴƻ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭ ŎƻƳƳŀ н 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ммо ŘŜƭ 5ƭƎǎ рлκнлмс όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ ǘƛǇƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŜύΥ 
Ž ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ 

Ž 

Ž 
 

ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

ŎƻƭƭŀǳŘŀǘƻǊŜ ǎǘŀǝŎƻ 

Dƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƛ ŀƴŎƘŜ ŘŜƎƭƛ 

ƻƴŜǊƛ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 
пΦ 

bŜƭƭŀ ōǳǎǘŀ ǇŀƎŀ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀōƛƭƛ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘŜ 
р Φ 

Φ 

ǇŜǊ ƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜΦ 

[ΩŜƴǘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜΦ с 

Firma RUP 

1 2 ñAdempimento Non Previst 



 
  

  

ALLEGATO 6 ï DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA PER LA 
CONCESSIONE DI AIUTI IN  59 aLbLaL{ 

ό!ǊǘΦ пт 5ΦtΦwΦ нуκмнκнлллΣ ƴΦппрύ 

Al GAL Oltrep¸ Pavese Srl 

é éééééééé. 

éééééééé. é 

Il/la sottoscritto/a: 

{9½Lhb9 м ς !ƴŀƎǊŀŬŎŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ 

Lƭ ¢ƛǘƻƭŀǊŜ κ ƭŜƎŀƭŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

ŘŜƭƭϥƛƳǇǊŜǎŀ 

bƻƳŜ ŜŎƻƎƴƻƳŜ ƴŀǘƻκŀ ƛƭ 

±ƛŀ 

ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tǊƻǾΦ 

tǊƻǾΦ /ƻƳǳƴŜ ŘƛǊŜǎƛŘŜƴȊŀ /!t ƴΦ 

Inqualiẗ dititolare/legale rappresentante dellôimpresa: 

{9½Lhb9 н ς !ƴŀƎǊŀŬŎŀ ƛƳǇǊŜǎŀ 

LƳǇǊŜǎŀ 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜκwŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ CƻǊƳŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ 

±ƛŀ {ŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ /ƻƳǳƴŜ /!t ƴΦ tǊƻǾΦ 

5ŀǝ ƛƳǇǊŜǎŀ /ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ tŀǊǘƛǘŀL±! 

In relazione a quanto previsto dallôAvviso Pubblico 

.ŀƴŘƻκ!ǾǾƛǎ ƻ 9ǎǘǊŜƳƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ 
¢ƛǘƻƭƻΥ 

tǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƴ .¦w 



 
  

  

Per la concessione di aiuti óde minimisô di cui al Regolamento (UE) n. 1407/2013 della Commissione del 18 dicembre 

013 (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dellôUnione europea n. L.352 del 24 dicembre2013), nel rispetto di quanto 2 

previsto dai seguenti Regolamenti della Commissione: 

Regolamento n. 1407/2013 óde minimisô generale Regolamento n. 1408/2013 óde minimisô nel settore agricolo 

Regolamento n. 717/2014 óde minimisô nel settore pesca Regolamento n. 360/2012 óde minimisô SIEG; 

PRESAVISIONEdelleistruzioniperlapredisposizionedellapresentedichiarazione(Allegato5bis); 

CONSAPEVOLE delle responsabilit¨ anche penali assunte in caso di rilascio di dichiarazioni mendaci, formazione di 

atti falsi e loro uso, e della conseguente decadenza dai benefici concessi sulla base di una dichiarazione non veritiera, 

ai sensi degli articoli 75 e 76 del decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445 (Testo unico delle 

disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa); 

DICHIARA 

Sezione A ï Natura dellôimpresa 

 

 

chelôimpresanon ̄ controllata n® controlla, direttamente o indirettamente10, altre imprese. 

chelôimpresacontrolla, anche indirettamente, le imprese seguenti aventi sede legale in Italia, per ciascuna 

delle quali presenta la dichiarazione di cui allôallegato 6: 

(Ragione sociale e dati anagrafici) (ripetere tabella se necessario) 

!ƴŀƎǊŀŬŎŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ 

LƳǇǊŜǎŀ 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜκwŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 

CƻǊƳŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ 

±ƛŀ {ŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ /ƻƳǳƴŜ /!t ƴΦ tǊƻǾΦ 

5ŀǝ ƛƳǇǊŜǎŀ /ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ tŀǊǘƛǘŀL±! 

 χche lôimpresa ̄ controllata, anche indirettamente, dalle imprese seguenti aventi sede legale o unit¨ operativa in 

Italia, per ciascuna delle quali presenta la dichiarazione di cuiallôallegato6: 

(Ragione sociale e dati anagrafici) (ripetere tabella se necessario) 

!ƴŀƎǊŀŬŎŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ 

LƳǇǊŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭŜ 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜκwŀƎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 
CƻǊƳŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ 

{ŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ /ƻƳǳƴŜ /!t ±ƛŀ ƴΦ tǊƻǾΦ 

5ŀǝ ƛƳǇǊŜǎŀ /ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ tŀǊǘƛǘŀL±! 

Sezione B - Rispetto del massimale 

che lôesercizio finanziario (anno fiscale) dellôimpresa rappresentata inizia il / / e termina il 

/ / 



  
  

 2.1- cheallôimpresarappresentata NON Ĉ STATO CONCESSOnellôeserciziofinanziariocorrente e nei due esercizi 
finanziari precedenti alcun aiuto óde minimisô, tenuto conto anche delle disposizioni relativeafusioni/acquisizioni 
o scissioni 11; 

 2.2 - che allôimpresa rappresentata SONO STATI CONCESSI nellôesercizio finanziario corrente e nei due esercizi 

finanziari precedenti i seguenti aiutióde minimisô,tenuto conto anche delle disposizioni relative a fusioni/acquisizioni 
o scissioni 12. 

(Aggiungere righe se necessario) 

LƳǇǊŜǎŀ Ŏǳƛ ŝ 
ǎǘŀǘƻ 

ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƛƭ 

9ƴǘŜ 
ŎƻƴŎŜŘŜƴǘ Ŝ 

LƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀƛǳǘƻ ΨŘŜ 
ƳƛƴƛƳƛǎΩ 

ƴΦ wƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻκ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 

ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ 
ƭΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴ Ŝ 

tǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘ ƻ Řƛ wŜƎΦ ¦9 ΨŘŜ 5ƛ Ŏǳƛ 
ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ 
ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ 
Řŀǘŀ 

ƳƛƴƛƳƛǎΩмо /ƻƴŎŜǎǎ ƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻм п 
Ψ ŘŜƳƛƴƛƳƛǎΩ 

ƳŜǊŎƛ ǎǳ 
ǎǘǊŀŘŀǇŜǊ 
Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ 

м 

н 

о 

¢h¢![9 

Sezione C ï settori in cui opera lôimpresa 

 δchelôimpresarappresentata opera solo nei settori economici ammissibilialfinanziamento; 

 chelôimpresarappresentata opera anche in settori economici esclusi, tuttavia dispone di un sistema 
adeguato di separazione delle attivit ̈o distinzione dei costi; 
 che lôimpresa rappresentata opera anche nel settore economico del çtrasporto merci su strada per conto terziè, 
tuttavia dispone di un sistema adeguato di separazione delle attivit¨ o distinzione deicosti. 

Luogo e data, Firma deldichiarante 

1 

1 

0 Per il concetto di controllo, ai fini della presente dichiarazione, si vedano le Istruzioni per la compilazione (allegato 9bis sez. A) 

1 In proposito si vedano le Istruzioni per la compilazione (Allegato 5bis, Sez. B) 

12 In caso di acquisizioni di aziende o di rami di aziende o fusioni, in tabella va inserito anche il ñde minimisò usufruito dallôimpresa o ramo 

dôaziendaoggetto di acquisizione o fusione. In caso di scissioni, indicare solo lôammontare attribuito o assegnato allôimpresa richiedente. In 

proposito si vedano le Istruzioni per la compilazione (Allegato 5bis Sez. B) 

1 

1 

3 Indicare il regolamento in base al quale ̄ stato concesso lôaiuto ñde minimisò: Reg. n. 1407/2013 (generale per il periodo 2014-2020); Reg. n: 
408/2013 (settore agricolo 2014-2020);Reg. n. 717/2014 (pesca 2014-2020); Reg. n. 360/2012(SIEG). 
1 4 Indicare lôimporto effettivamente liquidato a saldo, se inferiore a quello concesso, e/o lôimporto attribuito o assegnato allôimpresa 

richiedente in caso di scissione e/olôimportoattribuito o assegnato al ramodôaziendaceduto. Si vedano anche le Istruzioni per la compilazione 
(allegato 5bis Sez.B). 



  
  

Allegato  6-bis  - ISTRUZIONI  PER  LA  COMPILAZIONE  DEL  MODULO  DI  AUTOCERTIFICAZIONE  DE 

MINIMIS  

Il  legale rappresentante  di  ogni  impresa  candidata  a ricevere  un  aiuto  in  regime  ôde minimisõ  ̄

tenuto  a sottoscrivere  una  dichiarazione  - rilasciata  ai  sensi dellõart. 47 del DPR 445/2000 - che 

attesti  lõammontare degli  aiuti  ôde minimisõ ottenuti  nellõesercizio finanziario  in  corso e nei  due 

precedenti.  

Il  nuovo aiuto  potrà  essere concesso solo se, sommato  a quelli  già  ottenuti  nei  tre  esercizi  

finanziari  suddetti,  non superi  i massimali  stabiliti  da ogni Regolamento di  riferimento.  

Poiché il  momento  rilevante  per  la  verifica  dellõammissibilit¨  ̄ quello  in  cui  avviene  la 

concessione (il  momento  in  cui  sorge il  diritto  allõagevolazione), la dichiarazione  dovrà  essere 

confermata  - o aggiornata  - con riferimento  al momento  della  concessione. 

Esempio calcolo importo  òde minimisó nel  triennio  

Anno  

concessione Calcolo 
importi  

richiesti  e 

concessi in  

regime de 

minimis,  nel 

triennio  

Anno  

concessione 

Anno  

concessione 

2015 

(Esercizio 

finanziario  n 

- 2) 

Anno  

concessione 

2016 

(Esercizio  

finanziario  n 

- 1) 

2 017 Contributo  

richiesto nel (Esercizio  

finanziario  n) 

Contributo  

ammissibile  

in  

2 014 
2 017 

(Esercizio  

finanziario  

n - 3) 

(Esercizio 

finanziario  n) 

regime de 
minimis  

5 

5 

0.000 

0.000 

0 0 

0 

200.000 

150.000 

200.000 

200.000 

200.000 

150.000 50.000 Contributo  

concesso in 
regime de 

minimis  (û) 

0 

0 

50.000 

50.000 

50.000 100.000 

200.000 

200.000 

400.000 

100.000 

0 150.000 

1 50.000 
0 50.000 0 160.000 210.000 

ricalcolato*  

* Si evidenzia  che se con la nuova concessione fosse superato  il  massimale  previsto,  lõimpresa 

perderebbe il  diritto allõimporto in  eccedenza. 

Sezione A: Come individuare  il  beneficiario  - Il  concetto di  òcontrolloó e lõimpresa unica.  

Le regole europee stabiliscono  che, ai  fini  della  verifica  del rispetto  dei massimali,  òle entità  

controllate  (di  diritto  o di  fatto)  dalla  stessa entità  debbano essere considerate  come unõunica 

impresa  beneficiariaó. Ne consegue che nel  rilasciare  la  dichiarazione  ôde minimisõ si dovrà  tener  

conto degli  aiuti  ottenuti  nel triennio  di  riferimento  non solo dallõimpresa richiedente,  ma anche da 

tutte  le imprese,  a monte  o a valle,  legate ad essa da un  rapporto  di  collegamento  

(controllo),  nellõambito dello  stesso Stato  membro.  Fanno  eccezione le imprese  tra  le quali  il  

collegamento  si realizza  attraverso  un  Ente  pubblico,  che sono prese in  considerazione 

singolarmente.  Fanno  eccezione anche le imprese  tra  quali  il  collegamento  si realizza  attraverso  

persone fisiche,  che non dà luogo alla  òimpresa unicaó. 

Il  rapporto  di  collegamento  (controllo)  può essere anche indiretto,  cioè può sussistere  anche per il  

tramite di unõimpresa terza.  



  
  

!ǊǘΦ н ǇŀǊΦ н wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƴΦ мплтκнлмоκ¦9 

!ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎϥƛƴǘŜƴŘŜ ǇŜǊ ζƛƳǇǊŜǎŀ ǳƴƛŎŀη ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŦǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ŜǎƛǎǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 

a) ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŘŜǝŜƴŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ Řƛ Ǿƻǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀȊƛƻƴƛǎǝ ƻ ǎƻŎƛ Řƛ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŀΤ 

b) ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ƴƻƳƛƴŀǊŜ ƻ ǊŜǾƻŎŀǊŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ 

ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƻ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŀΤ 
c) ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ǳƴΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǎǳ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ƻǇǇǳǊŜ ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ǳƴŀ Ŏƭŀǳǎƻƭŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ 
d) ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŀȊƛƻƴƛǎǘŀ ƻ ǎƻŎƛŀ Řƛ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀ Řŀ ǎƻƭŀΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǎǝǇǳƭŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŀȊƛƻƴƛǎǝ ƻ 

ǎƻŎƛ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ Ǿƻǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀȊƛƻƴƛǎǘƛ ƻ ǎƻŎƛ ŘƛǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀΦ 

[Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ŦǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƳƳŀΣ ƭŜǧŜǊŜ Řŀ ŀύ ŀ ŘύΣ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ Řƛ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ 

ŀƭǘǊŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ǳƴƛŎŀΦ 

Pertanto,  qualora  lõimpresa richiedente  faccia parte  di  çunõimpresa unica» così definita,  ciascuna 

impresa  ad essa collegata  (controllata  o controllante)  dovrà  fornire  le informazioni  relative  al  

rispetto  del massimale,  facendo sottoscrivere  al  proprio  legale rappresentante  una  dichiarazione  

sostitutiva  di  atto  di  notorietà  (Allegato  6). Tali  dichiarazioni  dovranno  essere allegate  alla  domanda 

da parte  dellõimpresa richiedente.  

Sezione B: Rispetto del massimale  - Quali  agevolazioni indicare  

Devono essere riportate  tutte  le agevolazioni  ottenute in  ôde minimisõ ai  sensi di  qualsiasi  

regolamento  europeo relativo  a tale  tipologia  di  aiuti,  specificando,  per  ogni  aiuto,  a quale  

regolamento  faccia riferimento (agricoltura, pesca, SIEG  o ògeneraleó). 

Nel  caso di  aiuti  concessi in  forma  diversa  dalla  sovvenzione (ad  esempio, come prestito  

agevolato o come garanzia),  dovrà  essere indicato  lõimporto dellõequivalente sovvenzione, 

come risulta  dallõatto di  concessione di  ciascun aiuto.  

In  relazione  a ciascun aiuto  deve essere rispettato  il  massimale  triennale  stabilito  dal  
regolamento  di riferimento  e nellõavviso. 

Unõimpresa può essere beneficiaria  di  aiuti  ai  sensi di  più regolamenti  ôde minimisõ; a ciascuno di  tali  

aiuti  si  applicherà  il  massimale  pertinente,  con lõavvertenza che lõimporto totale  degli  aiu ti  ôde 

minimisõ ottenuti  in  ciascun triennio  di  riferimento  non potrà  comunque superare  il  tetto  massimo 

pi½ elevato tra quelli cui si fa riferimento. 

Inoltre,  qualora  l'importo  concesso sia stato  nel  frattempo  anche liquidato  a saldo, l'impresa  

potrà  dichiarare  anche questo importo  effettivamente  ricevuto  se di  valore  diverso  (inferiore)  da 

quello  concesso. Fino  al  momento  in  cui  non sia intervenuta  lõerogazione a saldo, dovrà  essere 

indicato  solo lõimporto concesso. 

Periodo di riferimento 

Il  massimale  ammissibile  stabilito  nellõavviso si riferisce  allõesercizio finanziario  in  corso e ai  due 

esercizi  precedenti.  Per òesercizio finanziarioó si  intende  lõanno fiscale  dellõimpresa. Qualora  le 

imprese  facenti  parte  dellõòimpresa unicaó abbiano esercizi  fiscali  non coincidenti,  lõesercizio 

fiscale  di  riferimento  ai  fini  del calcolo del cumulo   ̄ quello  dellõimpresa richiedente  per  tutte  le 

imprese facenti parte  dellõimpresa unica.  

Il caso specifico delle fusioni, acquisizioni e trasferimenti  di  rami dõazienda 

Nel  caso specifico in  cui  lõimpresa richiedente  sia incorsa  in  vicende di  fusioni  o acquisizioni  

(art.3(8)  del Reg 1407/2013/UE)  tutti  gli aiuti  ôde minimisõ accordati  alle  imprese  oggetto 

dellõoperazione devono essere sommati.  

Nellõanno 2011 lõimpresa A si fonde con lõimpresa B e diventa  un  nuovo soggetto (A+B)  

Nellõanno 2011 il  soggetto (A+B)  vuole fare  domanda  per  un  nuovo ôde minimisõ di  70.000û. 

Lõimpresa (A+B)  dovrà  dichiarare  gli  aiuti  ricevuti  anche dalle  imprese  A e B, che ammonteran no 

ad un  totale  di  100.000û Qualora  lõimpresa (A+B)  voglia  ottenere  un  nuovo ôde minimisõ nel  2012, 

dovrà  dichiarare  che gli  sono stati  concessi nellõanno in  corso e nei  due precedenti  aiuti  ôde 

minimisõ pari a 170.000û 



  
  

Nel  caso specifico in  cui  lõimpresa  richiedente  origini  da operazioni  di  scissione (art.3(9)  del Reg 

407/2013/UE)  di  unõimpresa in  due o più  imprese  distinte,  si segnala che lõimporto degli  aiuti  ôde 1 

minimisõ ottenuti dallõimpresa originaria deve essere attribuito allõimpresa che acquisir¨ le attivit¨ 

che hanno  beneficiato  degli  aiuti  o, se ciò non  ̄ possibile,  deve essere suddiviso  

proporzionalmente  al valore  delle  nuove imprese  in termini  di  capitale  investito.  

Valutazioni  caso per caso dovranno  essere effettuate  per la fattispecie  di  un  trasferimento  di un  

ramo  dõazienda che, configurato  come operazione di  acquisizione,  determina  il  trasferimento  del 

ô de minimisõ in  capo allõimpresa che ha effettuato  lõacquisizione, se lõaiuto ôde minimisõ era 

imputato  al  ramo  dõazienda trasferito.  Viceversa,  nel  caso in  cui  un  trasferimento  di  ramo 

dõazienda si configuri  come una operazione di  cessione, lõimpresa che ha ceduto il  ramo  può 

dedurre dallõimporto dichiarato  lõaiuto ôde minimisõ imputato  al ramo  ceduto. 

Sezione C: Campo di  applicazione  

Se unõimpresa opera sia in  settori  ammissibili  dallõavviso/bando, sia in  settori  esclusi, deve essere 

garantito,  tramite  la separazione delle  attività  o la  distinzione  dei costi, che le attività  esercitate  nei 

settori esclusi  non beneficino  degli aiuti ôde minimisõ. 

Da Regolamento  1407/2013/UE  (art.  1, par.1),  sono esclusi  gli  aiuti  alle  imprese  operanti  nei  

seguenti  settori:  

della  pesca e dellõacquacoltura, di  cui  al  regolamento  (CE) n. 104/2000 del 

Consiglio; della produzione  primaria  dei prodotti  agricoli;  

solo negli  specifici  casi in  cui  lõimporto dellõaiuto sia stato  fissato  in  base al  prezzo o al  

quantitativo  di  tali  prodotti  acquistati  da produttori  primari  o immessi  sul  mercato  dalle  imprese  

interessate,  o qualora  lõaiuto sia stato  subordinato  al fatto  di  venire  parzialmente  o interamente  

trasferito  a produttori primari, della  trasformazione  e commercializzazione  dei prodotti  agricoli.  

[ŀ ǎǘŜǎǎŀ ǊŜƎƻƭŀ ǾŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƛƴ ǎŜǘǘƻǊƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ƴŀ ŎƘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƛ 
ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ΨŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΩ ƎƻŘƻƴƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀƭƛ ŘƛǾŜǊǎƛΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǎŜ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 
Řƛ ƳŜǊŎƛ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƻƎƎŜǧŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ Řƛ нллΦлллϵΣ 
ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎƘŜǊŁ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜΣ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ƎŀǊŀƴǝǘƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƻ ƭŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǎǝΣ ŎƘŜ ƭΩŀǩǾƛǘŇ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ƳŜǊŎƛ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀ ƴƻƴ ǘǊŀƎƎŀ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ мллΦлллΣлл ϵ 



  
  

ALLEGATO  7- MODELLO  DA  COMPILARSI  DA  PARTE DELLõIMPRESA CONTROLLANTE  O CONTROLLATA  

Lƭκƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻκŀΥ 

SEZIONE  1 - Anagrafica  

Il  Titolare  

rappresentante  dell'impresa  

/ legale Nome e cognome nato/a  il  

Via 

nel Comune di  Prov. 

Comune di  residenza  CAP n. Prov. 

Lƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǘƛǘƻƭŀǊŜκƭŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΥ 

SEZIONE  2 - Anagrafica  impresa  

Impresa  Denominazione/Ragione  sociale Forma giuridica 

Via Sede legale 

Dati  impresa  

Comune CAP n. Prov. 

Codice fiscale  Partita  IVA  

CONTROLLATA  o CONTROLLANTE  dellõimpresa richiedente  

(denominazione/ragione sociale, forma  

giuridica) 

ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ tǳōōƭƛŎƻ 

Bando/Avviso  Estremi  provvedimento  

approvazione  

di  
Titolo:  Pubblicato  in  BURL  

tŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƛǳǘƛ ΨŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΩ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ мплтκнлмо ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ му 
ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмо όǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ DŀȊȊŜǘǘŀ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƴΦ [Φорн ŘŜƭ нп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмоύΣ ƴŜƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΥ 
Å 

Å 

Å 

Å 

Regolamento n. 1407/2013 ôde minimisõ generale 

Regolamento n. 1408/2013 ôde minimisõ nel settore agricolo  

Regolamento n. 717/2014 ôde minimisõ nel settore pesca 

Regolamento n. 360/2012 ôde minimisõ SIEG 

tw9{! ±L{Lhb9 ŘŜƭƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜΤ 
CONSAPEVOLE  delle  responsabilità  anche penali  assunte in  caso di  rilascio  di  dichiarazioni  

mendaci,  formazione  di  atti  falsi  e loro uso, e della  conseguente decadenza dai  benefici  concessi 
sulla  base di  una  dichiarazione  non veritiera,  ai  sensi degli  articoli  75 e 76 del decreto del  

Presidente  della  Repubblica  28 dicembre  2000, n.  445 (Testo unico  delle  disposizioni  legislative  e 

regolamentari in  materia  di  documentazione  amministrativa) ; 

DICHIARA 1 

Ǐ 1.1 - che allõimpresa rappresentata NON ĉ STATO CONCESSO nellõesercizio finanziario corrente e nei 

due esercizi finanziari precedenti alcun aiuto  ôde minimisõ. 

2.2 - che allõimpresa rappresentata  SONO STATI  CONCESSI  nellõesercizio finanziario  corrente  e nei ŘǳŜ Ǐ 

ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀƛǳǘƛ ΨŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΩΦ 
(Aggiungere  righe  se necessario) 



 
  

  

Di cui 

imputabil  

e 
allõattivit¨ 

di 

trasporto  

merci su 

strada per 

conto 

Importo  dellõaiuto 

ôde minimisõ Riferimento  

normativo/  

amministrativo  

che prevede 

lõagevolazione 

Impresa cui  

 ̄stato  

concesso il  concedente 

ôde minimisõ 

Provvediment  

o di 

concessione 

e data  

Ente  Reg. UE 

ôde minimisõ2 
n. 

Concesso Effettivo 3 

terzi  

1 

2 

3 

TOTALE  

Il  sottoscritto , infine,  tenuto  conto di  quanto  dichiarato, ai  sensi dellõart. 13 del D. Lgs. 30 

giugno  

2 003, n. 196 (Codice in  materia  di  protezione  di  dati  personali)  e successive 
modifiche  ed 
integrazioni: 

AUTORIZZA  

ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ŦƻǊƴƛǝ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ŬƴŀƭƛǘŁ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ Ŝ ǎǘŀǝǎǝŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ 
ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƛ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛȊȊŀǘƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀ Ŝ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ оу ŘŜƭ 
Ŏƛǘŀǘƻ 5tw ƴΦ 
прκнллл ŀƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǇƛŀ ŦƻǘƻǎǘŀǘƛŎŀ Řƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛŘŜƴǘƛǘŁΦ 

ƻ 

п 

[ǳƻƎƻΣ 

ŘŀǘŀΣ 
CƛǊƳŀ ŘŜƭ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴǘŜ 

In  questo caso la tabella  andrà  compilata  inserendo  anche il  dallõimpresa/dalle imprese  

oggetto acquisizione  o fusione.  

Esempio: 

Allõimpresa A sono stati  concessi 80.000û in  ôde minimisõ nellõanno 2010 Allõimpresa B 

sono stati concessi 20.000û in ôde minimisõ nellõanno 2010 
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Quadro di confronto tra la situazione prevista al momento della presentazione della domanda di aiuto e quella che si determina a seguito della richiesta di variante 

LƳǇƻǊǘƻ ŀƳƳŜǎǎƻ 

ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

όϵύ 

LƳǇƻǊǘƻ 

ǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ 

όϵύ 

/ƻŘƛŎŜ 

{L{/h 
5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ bƻǘŜ 


